
2XU� SUDFWLFH� RI� FORVHG� � FRPPXQLRQ� � LV� � WKH� � KLVWRULF�
SUDFWLFH�RI�WKH�FKXUFK��,W�LV�SURPSWHG�E\�ORYH���ERWK�IRU�
*RG¶V�:RUG�DQG�IRU�*RG¶V�SHRSOH�� � ,W� �GRHV��QRW�GHQ\��
WKDW� �PHPEHUV� � RI� � RWKHU� � GHQRPLQDWLRQV� � DUH�&KULV�
WLDQV�����5DWKHU����LW��ERZV��WKH���NQHH���WR����WKH���%LEOH¶V���
GHHS��FRQFHUQ���IRU��GRFWULQDO���WUXWK���5RP���������DQG�
WKH�%LEOH¶V�ZLWQHVV�WKDW�GRFWULQDO�XQLW\� LV�FHQWUDO�WR�WKH�
FRPPRQ�UHFHSWLRQ�RI�WKLV��VDFUDPHQW���)RU� � WKLV� � UHD�
VRQ��JXHVWV��ZKR�GHVLUH�WR�FRPPXQH�DUH�DVNHG�WR�
VSHDN�ZLWK�WKH�SDVWRU�EHIRUH�WKH�VHUYLFH� 
 
 

 
:(/&20(���:H��LQYLWH�DOO�YLVLWRUV�WR�VLJQ��WKH��JXHVW�UHJLVWHU��
LQ���WKH��QDUWKH[��DQG���ZRUVKLS��ZLWK���XV��DJDLQ���,I�\RX�DUH�QRW�
D� ILUVW� WLPH� YLVLWRU� DQG� DUH� QRW� FRPPXQLQJ�� SOHDVH� FRPSOHWH��
WKH� � FDUG� � � ORFDWHG� � � ZLWK� � FRPPXQLRQ� FDUGV� LQ� IURQW� RI� WKH�
SHZV����,I�\RX��KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�KRZ��WR��MRLQ��RXU��FKXUFK�
RU�VWXG\�WKH�6FULSWXUHV�ZLWK�XV��SOHDVH�VSHDN�ZLWK�RQH�RI�RXU�
(OGHUV�RU��WKH�3DVWRU� 

 
 
 
(DFK� � 6DWXUGD\� � HYHQLQJ� � IURP� �-�30� �3DVWRU� � 5DSSH���
DYDLOV� � KLPVHOI� � IRU� SULYDWH� FRQIHVVLRQ� � DQG� � DEVROXWLRQ��
WKDW��ZKLFK��WKH�KLVWRULFDO�/XWKHUDQ��&KXUFK��UHIHUV�WR���DV���
WKH�� � WKLUG�6DFUDPHQW�� �7KLV� LV�PDGH�DYDLODEOH� WR�� WKRVH��
ZKRVH� �FRQVFLHQFHV�DUH�EXUGHQHG��DQG� �ZKRVH� �KHDUWV��
DUH��WURXEOHG����1R�RQH�LV�IRUFHG�WR�PDNH�SULYDWH�FRQIHV�
VLRQ��DV�QR�RQH�LV�IRUFHG�WR�%DSWLVP�RU�WKH�+RO\�6XSSHU��
5DWKHU�� WKLV� LV� WKH�PHDQV�RI�*RG¶V�JRVSHO� WR� WKRVH�ZKR�
VHHN�+LP�DQG�WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQV�LQ�-HVXV�� 

 

 

285�5('((0(5 
/XWKHUDQ�&KXUFK�0LVVRXUL�6\QRG 

:RUVKLS�%XOOHWLQ 
)RU����-XO\����� 

 
7KH�)RXUWK�6XQGD\�$IWHU�7ULQLW\� 

 
3DVWRU���7RG�5��5DSSH����������-������:������-

������+� 
2UJDQLVW���%DUEDUD�6H[WRQ 
:HE�VLWH���ZZZ�ID\OFPV�RUJ 

',9,1(�6(59,&( 

�6HWWLQJ�7ZR 
 
 

+\PQ�RI�,QYRFDWLRQ«««««������ 
&RQIHVVLRQ�	�$EVROXWLRQ«««S���� 
�������������� 

6(59,&(�2)�7+(�:25' 
 

,QWURLW««««««««3VDOP�����-� 
7KH�.\ULH««««««««������S���� 
+\PQ�RI�3UDLVH«««««««�S���� 

 
7KH�&ROOHFW� 

2OG�7HVWDPHQW 
 

*UDGXDO«««««���3VDOP������-�� 
 

(SLVWOH 
&ROOHFW�IRU�WKH�(SLVWOH 

 
$OOHOXLD�9HUVH ............................ S���� 

 
+RO\�*RVSHO 

&ROOHFW�IRU�WKH�+RO\�*RVSHO 
 
 

+\PQ�RI�WKH�'D\««««««������ 
 

6(5021 
 
1LFHQH�&UHHG ............................ S���� 
3UD\HU�RI�WKH�&KXUFK ................ S���� 
2IIHULQJ�2IIHUWRU\«««««����S���� 
 
 

6(59,&(�2)��7+(�6$&5$0(17� 
�S����� 

 
6DQFWXV«««««««««���S���� 
7KH�/RUGV�3UD\HU«««««���S���� 
7KH�:RUGV�RI�2XU�/RUG«««�S���� 

 
'LVWULEXWLRQ 
����������� 

 
7H�'HXP�««««««««««��S���� 
3UD\HU««««««««««««S���� 
%HQHGLFWLRQ«««««««««���S���� 
&ORVLQJ�+\PQ««««««��««������ 
 
����������������������$QQRXQFHPHQWV 

 

 

2/'�7(67$0(17�������������������������������������������������������*(1(6,6������–��� 
�����:KHQ�-RVHSK¶V�EURWKHUV�VDZ�WKDW�WKHLU�IDWKHU�ZDV�GHDG��WKH\�VDLG��
³3HUKDSV�-RVHSK�ZLOO�KDWH�XV��DQG�PD\�DFWXDOO\�UHSD\�XV�IRU�DOO�WKH�HYLO�
ZKLFK�ZH�GLG�WR�KLP�´�6R�WKH\�VHQW�PHVVHQJHUV�WR�-RVHSK��VD\LQJ��³%HIRUH�
\RXU�IDWKHU�GLHG�KH�FRPPDQGHG��VD\LQJ��µ7KXV�\RX�VKDOO�VD\�WR�-RVHSK��³,�
EHJ�\RX��SOHDVH�IRUJLYH�WKH�WUHVSDVV�RI�\RXU�EURWKHUV�DQG�WKHLU�VLQ��IRU�
WKH\�GLG�HYLO�WR�\RX�´�¶�1RZ��SOHDVH��IRUJLYH�WKH�WUHVSDVV�RI�WKH�VHUYDQWV�RI�
WKH�*RG�RI�\RXU�IDWKHU�´�$QG�-RVHSK�ZHSW�ZKHQ�WKH\�VSRNH�WR�KLP�� 
�����7KHQ�KLV�EURWKHUV�DOVR�ZHQW�DQG�IHOO�GRZQ�EHIRUH�KLV�IDFH��DQG�WKH\�
VDLG��³%HKROG��ZH�DUH�\RXU�VHUYDQWV�´�� 
������-RVHSK�VDLG�WR�WKHP��³'R�QRW�EH�DIUDLG��IRU�DP�,�LQ�WKH�SODFH�RI�*RG"�
%XW�DV�IRU�\RX��\RX�PHDQW�HYLO�DJDLQVW�PH��EXW�*RG�PHDQW�LW�IRU�JRRG��LQ�
RUGHU�WR�EULQJ�LW�DERXW�DV�LW�LV�WKLV�GD\��WR�VDYH�PDQ\�SHRSOH�DOLYH� 1RZ�
WKHUHIRUH��GR�QRW�EH�DIUDLG��,�ZLOO�SURYLGH�IRU�\RX�DQG�\RXU�OLWWOH�RQHV�´�$QG�
KH�FRPIRUWHG�WKHP�DQG�VSRNH�NLQGO\�WR�WKHP���� 
������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���������������������������������������� 
���(3,67/(����������������������������������������������������������������������520$16�����-����� 
�����)RU�,�FRQVLGHU�WKDW�WKH�VXIIHULQJV�RI�WKLV�SUHVHQW�WLPH�DUH�QRW�ZRUWK\�WR����
EH�FRPSDUHG�ZLWK�WKH�JORU\�ZKLFK�VKDOO�EH�UHYHDOHG�LQ�XV��)RU�WKH�HDUQHVW�
H[SHFWDWLRQ�RI�WKH�FUHDWLRQ�HDJHUO\�ZDLWV�IRU�WKH�UHYHDOLQJ�RI�WKH�VRQV�RI�
*RG��)RU�WKH�FUHDWLRQ�ZDV�VXEMHFWHG�WR�IXWLOLW\��QRW�ZLOOLQJO\��EXW�EHFDXVH�
RI�+LP�ZKR�VXEMHFWHG�LW�LQ�KRSH� EHFDXVH�WKH�FUHDWLRQ�LWVHOI�DOVR�ZLOO�EH�
GHOLYHUHG�IURP�WKH�ERQGDJH�RI�FRUUXSWLRQ�LQWR�WKH�JORULRXV�OLEHUW\�RI�WKH�
FKLOGUHQ�RI�*RG��)RU�ZH�NQRZ�WKDW�WKH�ZKROH�FUHDWLRQ�JURDQV�DQG�ODERUV�
ZLWK�ELUWK�SDQJV�WRJHWKHU�XQWLO�QRZ� 1RW�RQO\�WKDW��EXW�ZH�DOVR�ZKR�KDYH�
WKH�ILUVWIUXLWV�RI�WKH�6SLULW��HYHQ�ZH�RXUVHOYHV�JURDQ�ZLWKLQ�RXUVHOYHV��HD�
JHUO\�ZDLWLQJ�IRU�WKH�DGRSWLRQ��WKH�UHGHPSWLRQ�RI�RXU�ERG\� 
 
 
�������������������������������������������������������+RO\�*RVSHO�LV�SULQWHG�RQ�UHYHUVH�VLGH� 
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��� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+2/<�*263(/���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/8.(�����-�� 
 �������7KHUHIRUH�EH�PHUFLIXO��MXVW�DV�\RXU�)DWKHU�DOVR�LV�PHUFLIXO� 
 ������³-XGJH� QRW�� DQG� \RX� VKDOO� QRW� EH� MXGJHG��&RQGHPQ�QRW�� DQG� \RX� VKDOO� QRW� EH� FRQGHPQHG��)RUJLYH�� DQG� \RX�ZLOO�
EH�IRUJLYHQ��*LYH��DQG�LW�ZLOO�EH�JLYHQ�WR�\RX��JRRG�PHDVXUH��SUHVVHG�GRZQ��VKDNHQ�WRJHWKHU��DQG�UXQQLQJ�RYHU�ZLOO�
EH�SXW�LQWR�\RXU�ERVRP��)RU�ZLWK�WKH�VDPH�PHDVXUH�WKDW�\RX�XVH��LW�ZLOO�EH�PHDVXUHG�EDFN�WR�\RX�´ 
 �������$QG�+H�VSRNH�D�SDUDEOH� WR� WKHP��³&DQ� WKH�EOLQG� OHDG� WKH�EOLQG"�:LOO� WKH\�QRW�ERWK�IDOO� LQWR� WKH�GLWFK" $�GLVFLSOH� LV�
QRW� DERYH�KLV� WHDFKHU��EXW� HYHU\RQH�ZKR� LV� SHUIHFWO\� WUDLQHG�ZLOO� EH� OLNH�KLV� WHDFKHU� $QG�ZK\�GR�\RX� ORRN�DW� WKH�
VSHFN� LQ�\RXU�EURWKHU¶V�H\H��EXW�GR�QRW�SHUFHLYH�WKH�SODQN� LQ�\RXU�RZQ�H\H"�2U�KRZ�FDQ�\RX�VD\�WR�\RXU�EURWKHU��
µ%URWKHU�� OHW�PH�UHPRYH�WKH�VSHFN�WKDW�LV�LQ�\RXU�H\H�¶�ZKHQ�\RX�\RXUVHOI�GR�QRW�VHH�WKH�SODQN�WKDW�LV�LQ�\RXU�RZQ�
H\H"�+\SRFULWH��)LUVW�UHPRYH�WKH�SODQN�IURP�\RXU�RZQ�H\H��DQG�WKHQ�\RX�ZLOO�VHH�FOHDUO\�WR�UHPRYH�WKH�VSHFN�WKDW�LV�
LQ�\RXU�EURWKHU¶V�H\H� 
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 :ඍඍඓඔඡ�(ඞඍඖගඛ 
���������������������������������� 
�������������������� 

 
7RGD\�����������-XO\� 
�����$0���'LYLQH�6HUYLFH 
�����$0���&RXQFLO�0HHWLQJ 
�����$0���&RIIHH�+RXU 
 
 
7XHV���������������-XO\� 
�����$0�����0DWLQV�	�%LEOH�6WXG\ 
 
� 
6DW����������������-XO\� 
�����$0���:RPHQ¶V�%LEOH�%UHDNIDVW�� 
�-�30�������2IILFH�RI�WKH�.H\V�&RQIHVVLRQ�� 
 
 
6XQ����������������-XO\� 
����$0������$GXOW�%LEOH�&ODVV 
�����$0����'LYLQH�6HUYLFH 
������$0��&RIIHH�+RXU 
 
 
���������������������6HUYLQJ��7RGD\ 
$OWDU�*XLOG��&KXFNL�'DYLV 
$FRO\WH�������� 
 
 
���������������������6HUYLQJ�1H[W�6XQGD\� 
$OWDU�*XLOG��&KHU\O�6QRRN� 
$FRO\WH�������������� 
 
 
 
 

:KLOH� WKH� SVDOPLVW� XUJHV� XV� WR� �PDNH� D�
MR\IXO�QRLVH� WR� WKH�/RUG���KH�GLG�127�PHDQ�FHOO�
SKRQH� ULQJWRQHV�� FKLOGUHQ
V� QRLV\� WR\V� RU� RWKHU�
PRGHUQ� HOHFWURQLF�PDUYHOV�� 5DWKHU�� WKHVH� VKRXOG�
EH�6,/(17�ZKLOH�ZH� OLIW� RXU�YRLFHV�DQG�KHDUWV� LQ�
ZRUVKLS� WKURXJK� VRQJ� DQG� SUD\HU� WR� RXU� /RUG��
3OHDVH�VHH�WKDW�DOO�FHOO�SKRQHV��WR\V�DQG�DQ\WKLQJ�
HOVH�WKDW�PLJKW�GLVUXSW�RXU�ZRUVKLS�DUH�WXUQHG�RII� 
ILOO�RXW�RQH�SHU�IDPLO\�� 
 
3ඔඍඉඛඍ�&඗ඕ඘ඔඍගඍ�ඉ�&඗ඕඕඝඖඑ඗ඖ�&ඉකඌ�� 
)LOO�LQ�WKH�QDPHV�RI�RQO\�WKRVH�ZKR�DUH 
FRPPXQLQJ�DQG�KDQG�LW�WR�WKH�XVKHU 
DV�\RX�SURFHHG�WR�WKH�DOWDU��<RX�FDQ 
ILOO�RXW�RQH�SHU�IDPLO\� 
� 
1ඝකඛඍකඡ�5඗඗ඕ�LV�DYDLODEOH�IRU�FKLOGUHQ 
XQGHU���\HDUV�RI�DJH�ZKR�DUH�KDYLQJ� 
GLIILFXOW\�WKH�VHUYLFH��7KHUH�LV�DOVR�D 
URFNLQJ�FKDLU�LQ�WKH�URRP��7KH�URRP 
�DOVR�KDV�VSHDNHUV�LQ�LW��WR�KHDU�WKH 
�VHUYLFH 

)ක඗ඕ�7ඐඍ�%඗ඉකඌ�2ඎ�)එඖඉඖඋඍ 
$WWHQGDQFH�-XO\��«««««««««������ 
*HQHUDO�)XQG�,QFRPH«««�««�������� 
%XLOGLQJ�)XQG«««««««««��������� 
*HQHUDO�)XQG�ZHHNO\�GLIIHUHQFH�IURP 
%XGJHW�«���������������������������������������������� 
7KH�DQQXDO�EXGJHW�DGRSWHG�E\�WKH�9RWHUV
� 
DVVHPEO\�UHTXLUHV�ZHHNO\�JLYLQJ�RI� 
���������WR�VXVWDLQ�LW� 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�&RQWULEXWLRQV� 
 
 
 
 
'ඉඑඔඡ�/ඍඋගඑ඗ඖඉකඡ 
���-XQH�-��3VDOP���	�-RVKXD��-�� 
���-XQH�-��3VDOP���	�-RVKXD���-�� 
���-XQH�-��3VDOP����	�-RVKXD���-�� 
���-XQH�-��3VDOP����	�-RVKXD���-�� 
���-XQH�-��3VDOP����	�-XGJHV��-� 
���-XQH�-��3VDOP����	�-XGJHV��-� 
���-XQH�-��3VDOP����	�-XGJHV��-� 
 
 
 

 
 
$ඔගඉක�)ඔ඗ඟඍකඛ�WRGD\�DUH� 
JLYHQ�WR�WKH�JORU\�RI�*RG�E\� 
5DQG\�	�.DUHQ�1RWHVWLQH���������������������� 
 
 

 
 
 

%LUWKGD\V�7KLV�:HHN 
/\QDH�-RKQVRQ������������� 
0HOLVVD�%DOGULJH����������� 
0HODQLH��2[HQGLQH�������� 
0DUFL�.D\�&RUQZHOO������� 
.DLWO\Q�*ODVVOH\������������� 

 
 
� 

 
:HGGLQJ�$QQLYHUVDULHV�7KLV�:HHN 
'DYLG�	�0DUFL�.D\�&RUQZHOO���������� 

 
 

 
,I��ZH�KDYH�PLVVHG�DQ\RQH¶V�ELUWKGD\ 
�RU�DQQLYHUVDU\��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ� 
 

 
:RPHQ¶V�%LEOH�%UHDNIDVW�QH[W�6DWXUGD\��-XO\���WK�DW������$0��$OO�ZRPHQ��
DUH�LQYLWHG��3OHDVH�EULQJ�D�EUHDNIDVW�GLVK�WR�VKDUH� 
 
 
&KXUFK�&RXQFLO�0HHWV�WRGD\�ULJKW�DIWHU�ZRUVKLS�VHUYLFH��2SHQ�WR�WKH�FRQ�
JUHJDWLRQ� 
 
 
 
2XU�5HGHHPHU�KDV�JRQH�WRWDOO\�HOHFWURQLF��:H�ZLOO�QRZ�EH�H-PDLOLQJ��
3DVWRU�5DSSH¶V�ZHHNO\�,QYLWDWLRQ�WR�ZRUVKLS�LQVWHDG�RI�VHQGLQJ�RXW�SRVW�
FDUGV��,I�\RX�GR�QRW�KDYH�DQ�H-PDLO���ZH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�VHQG�\RX�SRVWFDUGV�
WKUX�WKH�PDLO��+RZHYHU��LI�\RX�GR�KDYH�DQ�H-PDLO��SOHDVH�PDNH�VXUH�WKH�
FKXUFK�VHFUHWDU\��&KHU\O�6QRRN�KDV�LW��7KDQN�\RX� 
 
 

 
,V�6XQGD\�-XO\����5LJKW�$IWHU�:RUVKLS�6HUYLFH��3ODQ�RQ�VWD\LQJ�IRU�
VRPH�JRRG�IRRG��3OHDVH�EULQJ�D�GLVK�WR�VKDUH� 

 

 
/:0/��ZRXOG�OLNH�WR�DJDLQ�VXSSRUW��WKH�

�������������������������� ���� 


