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�$QG�LQ�WKDW�GD\�\RX�ZLOO�VD\� 

�����³2�/඗කඌ��,�ZLOO�SUDLVH�<RX� 
������7KRXJK�<RX�ZHUH�DQJU\�ZLWK�PH� 
������<RXU�DQJHU�LV�WXUQHG�DZD\��DQG�<RX�FRPIRUW�PH� 
����������%HKROG��*RG�LV�P\�VDOYDWLRQ� 
������,�ZLOO�WUXVW�DQG�QRW�EH�DIUDLG� 
������µ)RU�<ඉඐ��WKH�/඗කඌ��LV�P\�VWUHQJWK�DQG�VRQJ� 
������+H�DOVR�KDV�EHFRPH�P\�VDOYDWLRQ�¶´ 

������7KHUHIRUH�ZLWK�MR\�\RX�ZLOO�GUDZ�ZDWHU 
������)URP�WKH�ZHOOV�RI�VDOYDWLRQ� 

�$QG�LQ�WKDW�GD\�\RX�ZLOO�VD\� 

�������³3UDLVH�WKH�/඗කඌ��FDOO�XSRQ�+LV�QDPH� 
��������'HFODUH�+LV�GHHGV�DPRQJ�WKH�SHRSOHV� 
��������0DNH�PHQWLRQ�WKDW�+LV�QDPH�LV�H[DOWHG� 
 �����������6LQJ�WR�WKH�/඗කඌ� 
��������)RU�+H�KDV�GRQH�H[FHOOHQW�WKLQJV� 
��������7KLV�LV�NQRZQ�LQ�DOO�WKH�HDUWK� 
 �����������&U\�RXW�DQG�VKRXW��2�LQKDELWDQW�RI�=LRQ� 
��������)RU�JUHDW�LV�WKH�+RO\�2QH�RI�,VUDHO�LQ�\RXU�PLGVW�´ 

 
 
 
�(3,67/(������������������������������������������������������������������-$0(6�����-�� 
��������'R�QRW�EH�GHFHLYHG��P\�EHORYHG�EUHWKUHQ��(YHU\�JRRG�JLIW�DQG�
HYHU\�SHUIHFW�JLIW�LV�IURP�DERYH��DQG�FRPHV�GRZQ�IURP�WKH�)DWKHU�RI�
OLJKWV��ZLWK�ZKRP�WKHUH�LV�QR�YDULDWLRQ�RU�VKDGRZ�RI�WXUQLQJ��2I�+LV�
RZQ�ZLOO�+H�EURXJKW�XV�IRUWK�E\�WKH�ZRUG�RI�WUXWK��WKDW�ZH�PLJKW�EH�D�
NLQG�RI�ILUVW�IUXLWV�RI�+LV�FUHDWXUHV����� 
 ���������6R�WKHQ��P\�EHORYHG�EUHWKUHQ��OHW�HYHU\�PDQ�EH�VZLIW�WR�KHDU��
VORZ�WR�VSHDN��VORZ�WR�ZUDWK��IRU�WKH�ZUDWK�RI�PDQ�GRHV�QRW�SURGXFH�
WKH�ULJKWHRXVQHVV�RI�*RG� 
 ���������7KHUHIRUH�OD\�DVLGH�DOO�ILOWKLQHVV�DQG�RYHUIORZ�RI�ZLFNHGQHVV��DQG�
UHFHLYH�ZLWK�PHHNQHVV�WKH�LPSODQWHG�ZRUG��ZKLFK�LV�DEOH�WR�VDYH�\RXU�
VRXOV�� 

���������������������������������������������������������������������+RO\�*RVSHO�RQ�UHYHUVH�VLGH���������������������������������������������� 

2XU� SUDFWLFH� RI� FORVHG� � FRPPXQLRQ� � LV� � WKH� � KLVWRULF�
SUDFWLFH�RI�WKH�FKXUFK��,W�LV�SURPSWHG�E\�ORYH���ERWK�IRU�
*RG¶V�:RUG�DQG�IRU�*RG¶V�SHRSOH�� � ,W� �GRHV��QRW�GHQ\��
WKDW� �PHPEHUV� � RI� � RWKHU� � GHQRPLQDWLRQV� � DUH�&KULV�
WLDQV�����5DWKHU����LW��ERZV��WKH���NQHH���WR����WKH���%LEOH¶V���
GHHS��FRQFHUQ���IRU��GRFWULQDO���WUXWK���5RP���������DQG�
WKH�%LEOH¶V�ZLWQHVV�WKDW�GRFWULQDO�XQLW\� LV�FHQWUDO�WR�WKH�
FRPPRQ�UHFHSWLRQ�RI�WKLV��VDFUDPHQW���)RU� � WKLV� � UHD�
VRQ��JXHVWV��ZKR�GHVLUH�WR�FRPPXQH�DUH�DVNHG�WR�
VSHDN�ZLWK�WKH�SDVWRU�EHIRUH�WKH�VHUYLFH� 
 
 

:(/&20(���:H��LQYLWH�DOO�YLVLWRUV�WR�VLJQ��WKH��JXHVW�UHJLVWHU��
LQ���WKH��QDUWKH[��DQG���ZRUVKLS��ZLWK���XV��DJDLQ���,I�\RX�DUH�QRW�
D� ILUVW� WLPH� YLVLWRU� DQG� DUH� QRW� FRPPXQLQJ�� SOHDVH� FRPSOHWH��
WKH� � FDUG� � � ORFDWHG� � � ZLWK� � FRPPXQLRQ� FDUGV� LQ� IURQW� RI� WKH�
SHZV����,I�\RX��KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�KRZ��WR��MRLQ��RXU��FKXUFK�
RU�VWXG\�WKH�6FULSWXUHV�ZLWK�XV��SOHDVH�VSHDN�ZLWK�RQH�RI�RXU�
(OGHUV�RU��WKH�3DVWRU� 
 

 
(DFK� � 6DWXUGD\� � HYHQLQJ� � IURP� �-�30� �3DVWRU� � 5DSSH���
DYDLOV� � KLPVHOI� � IRU� SULYDWH� FRQIHVVLRQ� � DQG� � DEVROXWLRQ��
WKDW��ZKLFK��WKH�KLVWRULFDO�/XWKHUDQ��&KXUFK��UHIHUV�WR���DV���
WKH�� � WKLUG�6DFUDPHQW�� �7KLV� LV�PDGH�DYDLODEOH� WR�� WKRVH��
ZKRVH� �FRQVFLHQFHV�DUH�EXUGHQHG��DQG� �ZKRVH� �KHDUWV��
DUH��WURXEOHG����1R�RQH�LV�IRUFHG�WR�PDNH�SULYDWH�FRQIHV�
VLRQ��DV�QR�RQH�LV�IRUFHG�WR�%DSWLVP�RU�WKH�+RO\�6XSSHU��
5DWKHU�� WKLV� LV� WKH�PHDQV�RI�*RG¶V�JRVSHO� WR� WKRVH�ZKR�
VHHN�+LP�DQG�WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQV�LQ�-HVXV�� 
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$JQXV�'HL««««««««��S���� 
'LVWULEXWLRQ 
���������� 
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LV�WR�\RXU�DGYDQWDJH�WKDW�,�JR�DZD\��IRU�LI�,�GR�QRW�JR�DZD\��WKH�+HOSHU�ZLOO�QRW�FRPH�WR�\RX��EXW�LI�,�GH�
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ZLOO�WDNH�RI�0LQH�DQG�GHFODUH�LW�WR�\RX� 
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7RGD\����������0D\� 
�����$0���'LYLQH�6HUYLFH 
�����$0���<RXWK�&RQILUPDWLRQ 
�����$0����&KXUFK�&RXQFLO�0HHWLQJ 
�����$0����&RIIHH�+RXU 
 
7XHV��������������0D\� 
�����$0�����0DWLQV�	�%LEOH�6WXG\ 
� 
 
6DW����������������0D\� 
�����$0���:RPHQ¶V�%LEOH�%UHDNIDVW� 
�-�30�������2IILFH�RI�WKH�.H\V�&RQIHVVLRQ�� 
 
 
6XQ���������������0D\� 
����$0������6XQGD\�6FKRRO�$GXOW�%LEOH�&ODVV 
�����$0����'LYLQH�6HUYLFH 
�����$0����<RXWK�&RQILUPDWLRQ 
�����$0����&RIIHH�+RXU 
 
 
���������������������6HUYLQJ��7RGD\ 
$OWDU�*XLOG���/RUL�	�-RKQ�+LOO 
$FRO\WH��������/DXUHQ�%RLOHDX 
��� 
� 
���������������������6HUYLQJ�1H[W�6XQGD\� 
$OWDU�*XLOG��$OH[DQGULD�7DWH 
$FRO\WH��������$OH[�+LWW����������� 
 
���� 
 
 

:KLOH� WKH� SVDOPLVW� XUJHV� XV� WR� �PDNH� D�
MR\IXO�QRLVH� WR� WKH�/RUG���KH�GLG�127�PHDQ�FHOO�
SKRQH� ULQJWRQHV�� FKLOGUHQ
V� QRLV\� WR\V� RU� RWKHU�
PRGHUQ� HOHFWURQLF�PDUYHOV�� 5DWKHU�� WKHVH� VKRXOG�
EH�6,/(17�ZKLOH�ZH� OLIW� RXU�YRLFHV�DQG�KHDUWV� LQ�
ZRUVKLS� WKURXJK� VRQJ� DQG� SUD\HU� WR� RXU� /RUG��
3OHDVH�VHH�WKDW�DOO�FHOO�SKRQHV��WR\V�DQG�DQ\WKLQJ�
HOVH�WKDW�PLJKW�GLVUXSW�RXU�ZRUVKLS�DUH�WXUQHG�RII� 
ILOO�RXW�RQH�SHU�IDPLO\�� 
 
3ඔඍඉඛඍ�&඗ඕ඘ඔඍගඍ�ඉ�&඗ඕඕඝඖඑ඗ඖ�&ඉකඌ�� 
)LOO�LQ�WKH�QDPHV�RI�RQO\�WKRVH�ZKR�DUH 
FRPPXQLQJ�DQG�KDQG�LW�WR�WKH�XVKHU 
DV�\RX�SURFHHG�WR�WKH�DOWDU��<RX�FDQ 
ILOO�RXW�RQH�SHU�IDPLO\� 
� 
1ඝකඛඍකඡ�5඗඗ඕ�LV�DYDLODEOH�IRU�FKLOGUHQ 
XQGHU���\HDUV�RI�DJH�ZKR�DUH�KDYLQJ� 
GLIILFXOW\�WKH�VHUYLFH��7KHUH�LV�DOVR�D 
URFNLQJ�FKDLU�LQ�WKH�URRP��7KH�URRP 
�DOVR�KDV�VSHDNHUV�LQ�LW��WR�KHDU�WKH 
�VHUYLFH 

)ක඗ඕ�7ඐඍ�%඗ඉකඌ�2ඎ�)එඖඉඖඋඍ 
$WWHQGDQFH�0D\�����«««««««««�� 
*HQHUDO�)XQG�,QFRPH«««�««�������� 
$OWDU�*XLOG«««««««««««�������� 
(OL]DEHWK�3URSVW�0HPRULDO��)XQG«�������� 
*HQHUDO�)XQG�ZHHNO\�GLIIHUHQFH�IURP 
%XGJHW�«���������������������������������������������� 
7KH�DQQXDO�EXGJHW�DGRSWHG�E\�WKH�9RWHUV
� 
DVVHPEO\�UHTXLUHV�ZHHNO\�JLYLQJ�RI� 
���������WR�VXVWDLQ�LW� 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�&RQWULEXWLRQV� 
 
 
 
 
'ඉඑඔඡ�/ඍඋගඑ඗ඖඉකඡ 
���0D\�-��3VDOP�����	�-RKQ��-� 
���0D\�-��3VDOP�����	�-RKQ��-� 
���0D\�-��3VDOP�����	�-RKQ��-� 
���0D\�-��3VDOP�����	�-RKQ��-�� 
���0D\�-��3VDOP�����	�-RKQ���-�� 
���0D\�-��3VDOP�����	�-RKQ���-�� 
���0D\�-��3VDOP�����	�-RKQ���-�� 
 
 
 
 
 
 
 

$ඔඉක�)ඔ඗ඟඍකඛ�WRGD\�DUH� 
JLYHQ�WR�WKH�JORU\�RI�*RG�E\� 
�5D\�	�*UHWFKHQ 
.OLQJHQVPLWK�LQ�FHOHEUDWLRQ 
RI�*UHWFKHQ¶V�ELUWKGD\� 
 

 
 
 
 

 
%LUWKGD\V�7KLV�:HHN 
-R\�$OOHQ����������������� 
 
 
 
 

 
 
 
,I��ZH�KDYH�PLVVHG�DQ\RQH¶V�ELUWKGD\ 
�RU�DQQLYHUVDU\��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ� 
 

$�%LJ�7KDQN�<RX��WR�HYHU\�RQH�ZKR�KHOSHG�ZLWK�WKH�FKXUFK�\DUG�VDOH��
7KLV�LQFOXGHG�SHRSOH�EULQJLQJ�GRZQ�LWHPV�IURP�WKH�DWWLF��DQG�GRQDWLQJ�
LWHPV��7KDQN�\RX�WR�WKH�ODGLHV�WKDW�VRUWHG�DQG�SULFHG�DQG��ZRUNHG�WKH�\DUG�
VDOH��$�VSHFLDO�WKDQNV�WR�'DYH�5HWWLJ�ZKR�KHOSHG�WKH�ODGLHV�SDFN�XS�DQG�
ORDG�WKH�OHIW�RYHU�LWHPV�RQ�WKH�WUXFN��$�YHU\�VSHFLDO�WKDQNV�WR�&DWKHULQH�
1RWHVWLQH�WKDW�ZDV�KHUH�HYHU\�GD\�GXULQJ�WKH��IRU�WZR�ZHHNV�VRUWLQJ�DQG�
SULFLQJ�DQG�ZRUNLQJ�ERWK�GD\V�RI�WKH�VDOH�DORQJ�ZLWK�OLWWOH�(]HNLHO���:H�
PDGH�D�SURILW�RI���������� 
 
 
 
&KXUFK�&RXQFLO�0HHWV��WRGD\��ULJKW�DIWHU�ZRUVKLS�VHUYLFH���2SHQ�WR�WKH�
FRQJUHJDWLRQ� 
 
 
 
 
:RPHQ¶V�%LEOH�%UHDNIDVW�QH[W�6DWXUGD\��0D\���VW�DW������$0��$OO�ZRP�
HQ�DUH�LQYLWHG��3OHDVH�EULQJ�D�EUHDNIDVW�ILVK�WR�VKDUH� 
� 

 

 

'RQDWLRQV�DUH�QHHGHG�DUH�QHHGHG�WR�KRVW�FRIIHH�KRXU��<RX�PD\�GRQDWH�
FDVK�RU�ZULWH�D�FKHFN��<RX�FDQ�PDNH�\RXU�FKHFN�SD\DEOH�WR�2XU�5HGHHP�
HU��7KDQN�\RX� 

 
 
 
-XVW�$�5HPLQGHU�)URP�2XU�7UHDVXUHU�-RKQ�+LOO���7KH�FRQJUHJDWLRQ�FDQ�
QRZ�XVH�3D\3DO�RU�=HOOH�IRU�\RXU�RIIHULQJ�WR�2XU�5HGHHPHU��,I�\RX�KDYH�
DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�VHH�-RKQ��7KH�H-PDLO�DGGUHVV�IRU�ERWK�DUH���� 
������������������������������������������������������� 
��������������������������������������RUOFBWUHDVXUHU#QFUUEL]�FRP 

 
 

 
*UDGXDWHV��$UH�\RX�RU�\RXU�IDPLO\�PHPEHU�JUDGXDWLQJ�IURP�D�KLJK�
VFKRRO�RU�FROOHJH�WKLV�\HDU"�,I�VR��SOHDVH�SURYLGH�WKH�FKXUFK�VHFUH�
WDU\���&KHU\O�6QRRN��ZLWK�WKH�JUDGXDWHV�LQIRUPDWLRQ���1DPH��GDWH��
VFKRRO��IXWXUH�SODQV��HWF���:H�ZLOO�EH�UHFRJQL]LQJ�WKHP�RQ�6XQGD\��
0D\���WK� 
 
 
 
 

 
 
,V�6XQGD\��0D\���WK�5LJKW�$IWHU�:RUVKLS�6HUYLFH��3ODQ�RQ�VWD\LQJ�
IRU�VRPH�JRRG�IRRG��3OHDVH�EULQJ�D�GLVK�WR�VKDUH� 

 
 

 


