
2/'�7(67$0(17�     ������(=(.,(/�����-�� 
������7KH�KDQG�RI�WKH�/඗කඌ�FDPH�XSRQ�PH�DQG�EURXJKW�PH�RXW�LQ�WKH�
6SLULW�RI�WKH�/඗කඌ��DQG�VHW�PH�GRZQ�LQ�WKH�PLGVW�RI�WKH�YDOOH\��DQG�LW�
ZDV� IXOO� RI� ERQHV��7KHQ� +H� FDXVHG�PH� WR� SDVV� E\� WKHP� DOO� DURXQG��
DQG�EHKROG��WKHUH�ZHUH�YHU\�PDQ\�LQ�WKH�RSHQ�YDOOH\��DQG�LQGHHG�WKH\�
ZHUH� YHU\� GU\� $QG� +H� VDLG� WR� PH�� ³6RQ� RI� PDQ�� FDQ� WKHVH� ERQHV�
OLYH"´ 
�����6R�,�DQVZHUHG��³2�/RUG�*඗ඌ��<RX�NQRZ�´ 
�����$JDLQ�+H�VDLG�WR�PH��³3URSKHV\�WR�WKHVH�ERQHV��DQG�VD\�WR�WKHP��
µ2�GU\�ERQHV��KHDU�WKH�ZRUG�RI�WKH�/඗කඌ��7KXV�VD\V�WKH�/RUG�*඗ඌ�WR�
WKHVH� ERQHV�� ³6XUHO\� ,� ZLOO� FDXVH� EUHDWK� WR� HQWHU� LQWR� \RX�� DQG� \RX�
VKDOO�OLYH��,�ZLOO�SXW�VLQHZV�RQ�\RX�DQG�EULQJ�IOHVK�XSRQ�\RX��FRYHU�\RX�
ZLWK� VNLQ� DQG� SXW� EUHDWK� LQ� \RX�� DQG� \RX� VKDOO� OLYH�� 7KHQ� \RX� VKDOO�
NQRZ�WKDW�,�DP�WKH�/඗කඌ�´¶´ 
 ����6R� ,� SURSKHVLHG� DV� ,� ZDV� FRPPDQGHG�� DQG� DV� ,� SURSKHVLHG�� WKHUH�
ZDV�D�QRLVH��DQG�VXGGHQO\�D� UDWWOLQJ��DQG� WKH�ERQHV�FDPH� WRJHWKHU��
ERQH�WR�ERQH��,QGHHG��DV�,�ORRNHG��WKH�VLQHZV�DQG�WKH�IOHVK�FDPH�XS�
RQ�WKHP��DQG�WKH�VNLQ�FRYHUHG�WKHP�RYHU��EXW�WKHUH�ZDV�QR�EUHDWK�LQ�
WKHP� 
 �����$OVR�+H�VDLG� WR�PH�� ³3URSKHV\� WR� WKH�EUHDWK��SURSKHV\��VRQ�RI�PDQ��
DQG�VD\�WR�WKH�EUHDWK��µ7KXV�VD\V�WKH�/RUG�*඗ඌ��³&RPH�IURP�WKH�IRXU�
ZLQGV��2�EUHDWK��DQG�EUHDWKH�RQ�WKHVH�VODLQ��WKDW�WKH\�PD\�OLYH�´¶´�  6R�
,�SURSKHVLHG�DV�+H�FRPPDQGHG�PH��DQG�EUHDWK�FDPH�LQWR�WKHP��DQG�
WKH\�OLYHG��DQG�VWRRG�XSRQ�WKHLU�IHHW��DQ�H[FHHGLQJO\�JUHDW�DUP\� 
 ����7KHQ�+H�VDLG�WR�PH��³6RQ�RI�PDQ��WKHVH�ERQHV�DUH�WKH�ZKROH�KRXVH�
RI� ,VUDHO��7KH\� LQGHHG�VD\�� µ2XU�ERQHV�DUH�GU\��RXU�KRSH�LV� ORVW��DQG�
ZH�RXUVHOYHV�DUH�FXW�RII�¶� 7KHUHIRUH�SURSKHV\�DQG�VD\�WR�WKHP��µ7KXV�
VD\V�WKH�/RUG�*඗ඌ��³%HKROG��2�0\�SHRSOH��,�ZLOO�RSHQ�\RXU�JUDYHV�DQG�
FDXVH�\RX�WR�FRPH�XS�IURP�\RXU�JUDYHV��DQG�EULQJ�\RX�LQWR�WKH�ODQG�RI�
,VUDHO��7KHQ�\RX�VKDOO�NQRZ�WKDW�,�DP�WKH�/඗කඌ��ZKHQ�,�KDYH�RSHQHG�
\RXU�JUDYHV��2�0\�SHRSOH��DQG�EURXJKW�\RX�XS�IURP�\RXU�JUDYHV� ,�ZLOO�
SXW�0\�6SLULW� LQ� \RX��DQG�\RX�VKDOO� OLYH�� DQG� ,�ZLOO� SODFH�\RX� LQ� \RXU�
RZQ� ODQG��7KHQ�\RX�VKDOO�NQRZ�WKDW� ,�� WKH�/඗කඌ��KDYH�VSRNHQ� LW�DQG�
SHUIRUPHG�LW�´�VD\V�WKH�/඗කඌ�¶´ 
 
 
�(3,67/(������������������������������������������������������������������������3(7(5����-� 
�����7KHUHIRUH�� OD\LQJ�DVLGH�DOO�PDOLFH��DOO�GHFHLW��K\SRFULV\��HQY\��DQG�
DOO�HYLO�VSHDNLQJ��DV�QHZERUQ�EDEHV��GHVLUH�WKH�SXUH�PLON�RI�WKH�ZRUG��
WKDW�\RX�PD\�JURZ�WKHUHE\� LI� LQGHHG�\RX�KDYH�WDVWHG�WKDW�WKH�/RUG�LV�
JUDFLRXV� 

�����������������������������������������������������������������+RO\�*RVSHO�RQ�UHYHUVH�VLGH 

2XU� SUDFWLFH� RI� FORVHG� � FRPPXQLRQ� � LV� � WKH� � KLVWRULF�
SUDFWLFH�RI�WKH�FKXUFK��,W�LV�SURPSWHG�E\�ORYH���ERWK�IRU�
*RG¶V�:RUG�DQG�IRU�*RG¶V�SHRSOH�� � ,W� �GRHV��QRW�GHQ\��
WKDW� �PHPEHUV� � RI� � RWKHU� � GHQRPLQDWLRQV� � DUH�&KULV�
WLDQV�����5DWKHU����LW��ERZV��WKH���NQHH���WR����WKH���%LEOH¶V���
GHHS��FRQFHUQ���IRU��GRFWULQDO���WUXWK���5RP���������DQG�
WKH�%LEOH¶V�ZLWQHVV�WKDW�GRFWULQDO�XQLW\� LV�FHQWUDO�WR�WKH�
FRPPRQ�UHFHSWLRQ�RI�WKLV��VDFUDPHQW���)RU� � WKLV� � UHD�
VRQ��JXHVWV��ZKR�GHVLUH�WR�FRPPXQH�DUH�DVNHG�WR�
VSHDN�ZLWK�WKH�SDVWRU�EHIRUH�WKH�VHUYLFH� 
 
 

:(/&20(���:H��LQYLWH�DOO�YLVLWRUV�WR�VLJQ��WKH��JXHVW�UHJLVWHU��
LQ���WKH��QDUWKH[��DQG���ZRUVKLS��ZLWK���XV��DJDLQ���,I�\RX�DUH�QRW�
D� ILUVW� WLPH� YLVLWRU� DQG� DUH� QRW� FRPPXQLQJ�� SOHDVH� FRPSOHWH��
WKH� � FDUG� � � ORFDWHG� � � ZLWK� � FRPPXQLRQ� FDUGV� LQ� IURQW� RI� WKH�
SHZV����,I�\RX��KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�KRZ��WR��MRLQ��RXU��FKXUFK�
RU�VWXG\�WKH�6FULSWXUHV�ZLWK�XV��SOHDVH�VSHDN�ZLWK�RQH�RI�RXU�
(OGHUV�RU��WKH�3DVWRU� 
 

 
(DFK� � 6DWXUGD\� � HYHQLQJ� � IURP� �-�30� �3DVWRU� � 5DSSH���
DYDLOV� � KLPVHOI� � IRU� SULYDWH� FRQIHVVLRQ� � DQG� � DEVROXWLRQ��
WKDW��ZKLFK��WKH�KLVWRULFDO�/XWKHUDQ��&KXUFK��UHIHUV�WR���DV���
WKH�� � WKLUG�6DFUDPHQW�� �7KLV� LV�PDGH�DYDLODEOH� WR�� WKRVH��
ZKRVH� �FRQVFLHQFHV�DUH�EXUGHQHG��DQG� �ZKRVH� �KHDUWV��
DUH��WURXEOHG����1R�RQH�LV�IRUFHG�WR�PDNH�SULYDWH�FRQIHV�
VLRQ��DV�QR�RQH�LV�IRUFHG�WR�%DSWLVP�RU�WKH�+RO\�6XSSHU��
5DWKHU�� WKLV� LV� WKH�PHDQV�RI�*RG¶V�JRVSHO� WR� WKRVH�ZKR�
VHHN�+LP�DQG�WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQV�LQ�-HVXV�� 

 

 

285�5('((0(5 
/XWKHUDQ�&KXUFK�0LVVRXUL�6\QRG 

:RUVKLS�%XOOHWLQ 
)RU����$SULO����� 

 
(DVWHU�,, 

4XDVLPRGRJHQLWL 
 

3DVWRU���7RG�5��5DSSH����������-������:������-������+� 
2UJDQLVW���%DUEDUD�6H[WRQ 
:HE�VLWH���ZZZ�ID\OFPV�RUJ 

',9,1(�6(59,&( 

�6HWWLQJ�2QH 
 
 
+\PQ�RI�,QYRFDWLRQ«««««������ 
&RQIHVVLRQ�	�$EVROXWLRQ .......... S���� 
 

6(59,&(�2)�7+(�:25' 
 

,QWURLW«««««««����3VDOP�����-� 
7KH�.\ULH«««««««««��S���� 
+\PQ�RI�3UDLVH«««««««S����� 
 

7KH�&ROOHFW� 
2OG�7HVWDPHQW 

 
*UDGXDO««««««�3VDOP�����-�� 

 
(SLVWOH 

&ROOHFW�IRU�WKH�(SLVWOH 
 

$OOHOXLD�9HUVH ........................... S���� 
 

+RO\�*RVSHO 
&ROOHFW�IRU�WKH�+RO\�*RVSHO 

 
+\PQ�RI�WKH�'D\««««««�������� 

 
6(5021 

 
1LFHQH�&UHHG ........................... S���� 
3UD\HU�RI�WKH�&KXUFK ................ S���� 
2IIHULQJ�2IIHUWRU\««««««������ 
 
 
6(59,&(�2)��7+(�6$&5$0(17 

�S����� 
 

6DQFWXV«««««««««��S���� 
7KH�/RUGV�3UD\HU«««««��S���� 
7KH�:RUGV�RI�2XU�/RUG«««S���� 

3HDFH�LV�VKDUHG 
 

$JQXV�'HL««««««««���S���� 
'LVWULEXWLRQ 
���������� 

 
&DQWLFOH««««««««««������ 
3UD\HU ....................................... S���� 
%HQHGLFWLRQ««««««««���S���� 
&ORVLQJ�+\PQ«««�������Y���������� 
 

$QQRXQFHPHQWV 
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�������  
��������+2/<��*263(/���������������������������������������������������������������������������������������������������������-2+1�������-����������������������������������������� 
����������7KHQ��WKH�VDPH�GD\�DW�HYHQLQJ��EHLQJ�WKH�ILUVW�GD\�RI�WKH�ZHHN��ZKHQ�WKH�GRRUV�ZHUH�VKXW�ZKHUH�
WKH�GLVFLSOHV�ZHUH�DVVHPEOHG�� IRU� IHDU�RI� WKH�-HZV��-HVXV�FDPH�DQG�VWRRG� LQ� WKH�PLGVW��DQG�VDLG� WR�
WKHP��³3HDFH�EH�ZLWK�\RX�´�:KHQ�+H�KDG�VDLG�WKLV��+H�VKRZHG�WKHP�+LV�KDQGV�DQG�+LV�VLGH��7KHQ�WKH�
GLVFLSOHV�ZHUH�JODG�ZKHQ�WKH\�VDZ�WKH�/RUG� 
 �������������6R� -HVXV� VDLG� WR� WKHP� DJDLQ�� ³3HDFH� WR� \RX�� $V� WKH� )DWKHU� KDV� VHQW� 0H�� ,� DOVR� VHQG� \RX�´ $QG�
ZKHQ�+H�KDG�VDLG�WKLV��+H�EUHDWKHG�RQ�WKHP��DQG�VDLG�WR�WKHP��³5HFHLYH�WKH�+RO\�6SLULW��,I�\RX�IRUJLYH�
WKH�VLQV�RI�DQ\��WKH\�DUH�IRUJLYHQ�WKHP��LI�\RX�UHWDLQ�WKH�VLQV�RI�DQ\��WKH\�DUH�UHWDLQHG�´ 
 ������������1RZ�7KRPDV�� FDOOHG� WKH�7ZLQ�� RQH� RI� WKH� WZHOYH��ZDV�QRW�ZLWK� WKHP�ZKHQ� -HVXV�FDPH��7KH�RWKHU�
GLVFLSOHV�WKHUHIRUH�VDLG�WR�KLP��³:H�KDYH�VHHQ�WKH�/RUG�´ 
���������6R�KH�VDLG�WR�WKHP��³8QOHVV�,�VHH� LQ�+LV�KDQGV�WKH�SULQW�RI�WKH�QDLOV��DQG�SXW�P\�ILQJHU� LQWR�WKH�
SULQW�RI�WKH�QDLOV��DQG�SXW�P\�KDQG�LQWR�+LV�VLGH��,�ZLOO�QRW�EHOLHYH�´ 
 �����������$QG� DIWHU� HLJKW� GD\V� +LV� GLVFLSOHV� ZHUH� DJDLQ� LQVLGH�� DQG� 7KRPDV� ZLWK� WKHP�� -HVXV� FDPH�� WKH�
GRRUV�EHLQJ�VKXW��DQG�VWRRG�LQ�WKH�PLGVW��DQG�VDLG��³3HDFH�WR�\RX�´�7KHQ�+H�VDLG�WR�7KRPDV��³5HDFK�
\RXU�ILQJHU�KHUH��DQG�ORRN�DW�0\�KDQGV��DQG�UHDFK�\RXU�KDQG�KHUH��DQG�SXW�LW�LQWR�0\�VLGH��'R�QRW�EH�
XQEHOLHYLQJ��EXW�EHOLHYLQJ�´ 
 �����������$QG�7KRPDV�DQVZHUHG�DQG�VDLG�WR�+LP��³0\�/RUG�DQG�P\�*RG�´ 
 ����������-HVXV� VDLG� WR� KLP�� ³7KRPDV�� EHFDXVH� \RX� KDYH� VHHQ� 0H�� \RX� KDYH� EHOLHYHG�� %OHVVHG� DUH� WKRVH�
ZKR�KDYH�QRW�VHHQ�DQG�\HW�KDYH�EHOLHYHG�´ 
 ����������$QG�WUXO\�-HVXV�GLG�PDQ\�RWKHU�VLJQV�LQ�WKH�SUHVHQFH�RI�+LV�GLVFLSOHV��ZKLFK�DUH�QRW�ZULWWHQ�LQ�WKLV 
�ERRN��EXW�WKHVH�DUH�ZULWWHQ�WKDW�\RX�PD\�EHOLHYH�WKDW�-HVXV�LV�WKH�&KULVW��WKH�6RQ�RI�*RG��DQG�WKDW 
�EHOLHYLQJ�\RX�PD\�KDYH�OLIH�LQ�+LV�QDPH� 
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7RGD\�����������$SULO� 
�����$0���'LYLQH�6HUYLFH 
�����$0���<RXWK�&RQILUPDWLRQ 
�����$0����&RIIHH�+RXU 
 
 
7XH���������������$SULO� 
�����$0���0DWLQV�	�%LEOH�6WXG\ 
 
 
6DW����������������$SULO� 
�-�30�������2IILFH�RI�WKH�.H\V�&RQIHVVLRQ�� 
 
 
6XQ���������������0D\� 
����$0������6XQGD\�6FKRRO�$GXOW�%LEOH�&ODVV 
�����$0����'LYLQH�6HUYLFH 
�����$0����<RXWK�&RQILUPDWLRQ 
�����$0�����&RIIHH�+RXU 
 
 
����������������������6HUYLQJ��7RGD\ 
$OWDU�*XLOG���.DUHQ�	�5DQG\�1RWHVWLQH� 
$FRO\WH��������/LDP�:LOODUG 
��� 
� 
 
����������������������6HUYLQJ�1H[W�6XQGD\� 
$OWDU�*XLOG��&KULVWD�	�-LP�%RLOHDX 
$FRO\WH��������/LOOLDQ�%ODQN������������ 
� 
 
 
 

:KLOH� WKH� SVDOPLVW� XUJHV� XV� WR� �PDNH� D�
MR\IXO� QRLVH� WR� WKH� /RUG��� KH�GLG�127�PHDQ�FHOO�
SKRQH�ULQJWRQHV��FKLOGUHQ
V�QRLV\�WR\V�RU�RWKHU�PRG�
HUQ� HOHFWURQLF� PDUYHOV�� 5DWKHU�� WKHVH� VKRXOG� EH�
6,/(17�ZKLOH�ZH� OLIW� RXU�YRLFHV�DQG�KHDUWV� LQ�ZRU�
VKLS� WKURXJK� VRQJ� DQG� SUD\HU� WR� RXU� /RUG�� 3OHDVH�
VHH�WKDW�DOO�FHOO�SKRQHV��WR\V�DQG�DQ\WKLQJ�HOVH�WKDW�
PLJKW�GLVUXSW�RXU�ZRUVKLS�DUH�WXUQHG�RII� 
ILOO�RXW�RQH�SHU�IDPLO\�� 
 
3ඔඍඉඛඍ�&඗ඕ඘ඔඍගඍ�ඉ�&඗ඕඕඝඖඑ඗ඖ�&ඉකඌ�� 
)LOO�LQ�WKH�QDPHV�RI�RQO\�WKRVH�ZKR�DUH 
FRPPXQLQJ�DQG�KDQG�LW�WR�WKH�XVKHU 
DV�\RX�SURFHHG�WR�WKH�DOWDU��<RX�FDQ 
ILOO�RXW�RQH�SHU�IDPLO\� 
� 
1ඝකඛඍකඡ�5඗඗ඕ�LV�DYDLODEOH�IRU�FKLOGUHQ 
XQGHU���\HDUV�RI�DJH�ZKR�DUH�KDYLQJ� 
GLIILFXOW\�WKH�VHUYLFH��7KHUH�LV�DOVR�D 
URFNLQJ�FKDLU�LQ�WKH�URRP��7KH�URRP 
�DOVR�KDV�VSHDNHUV�LQ�LW��WR�KHDU�WKH 
�VHUYLFH 

)ක඗ඕ�7ඐඍ�%඗ඉකඌ�2ඎ�)එඖඉඖඋඍ 
$WWHQGDQFH�$SULO���«««««««����������� 
$WWHQGDQFH�$SULO����«««««««««�� 
$WWHQGDQFH�$SULO����««««««««����� 
*HQHUDO�)XQG�,QFRPH«««�««�������� 
$OWDU�*XLOG«««««««««««������� 
%XLOGLQJ�)XQG««««««««««������ 
*HQHUDO�)XQG�ZHHNO\�GLIIHUHQFH�IURP 
%XGJHW�«���������������������������������������������� 
7KH�DQQXDO�EXGJHW�DGRSWHG�E\�WKH�9RWHUV
� 
DVVHPEO\�UHTXLUHV�ZHHNO\�JLYLQJ�RI� 
���������WR�VXVWDLQ�LW� 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�&RQWULEXWLRQV� 
 
 
 
'ඉඑඔඡ�/ඍඋගඑ඗ඖඉකඡ 
���$SU��-�3V���������-����	��7KHV��-� 
���$SU��-�3V���������-����	��7KHV��-� 
���$SU��-�3V���������-����	��7KHV��-� 
���$SU��-�3V���������-����	���7LP���-� 
���$SU��-�3V���������-����	���7LP���-� 
���$SU��-�3V������	���7LP���-� 
���$SU��-�,VDLDK�����-��	���7LP���-� 
 
 
 
 

$ඔඉක�)ඔ඗ඟඍකඛ�WRGD\�DUH� 
JLYHQ�WR�WKH�JORU\�RI�*RG� 
�E\�(ULF�	�0DUJL� 
%H\HUVGRUI��LQ�FHOHEUDWLRQ��RI��
(ULF�DQG�WKHLU�GDXJKWHU 
0ROO\¶V�ELUWKGD\�� 

 
 
 
 

 
%LUWKGD\V�7KLV�:HHN 
/LVD�6PLWK����������������� 
0ROO\�%H\HUVGRUI������� 
*DYLQ�:LOOLDPV����������� 
 

 
 
,I��ZH�KDYH�PLVVHG�DQ\RQH¶V�ELUWKGD\ 
�RU�DQQLYHUVDU\��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ� 
 
 

 
 

:H�1HHG�9ROXQWHHUV�7RGD\�$IWHU�:RUVKLS�6HUYLFH�WR�EULQJ�WKH�
\DUG�VDOH�LWHPV�GRZQ�IURP�WKH�DWWLF���:H�QHHG�VRPH�PHQ�WR�KHOS�
XV�GR�WKLV��,I�\RX�KDYH�VRPH�LWHPV�IRU�WKH�\DUG�VDOH�ZH�DVN�WKDW�
\RX�SULFH�WKHP�EHIRUH�\RXU�EULQJ�WKHP�WR�FKXUFK��:H�QHHG�YROXQ�
WHHUV�WR�VRUW�DQG�SULFH�WKH�LWHPV���:H�ZLOO�EH�SULFLQJ�DQG�VRUWLQJ�WKLV�
ZHHN�DQG�QH[W�ZHHN���9ROXQWHHUV�DUH�DOVR�QHHG�WR�ZRUN�WKH�VDOH�RQ�
)ULGD\�DQG�6DWXUGD\��$�VLJQ�XS�VKHHW�IRU�YROXQWHHUV�LV�SRVWHG�RQ�
WKH�EXOOHWLQ�ERDUG�QH[W�WR�WKH�FKXUFK�RIILFH��7KDQN�\RX�IRU�YROXQ�
WHHULQJ���������������� 

 
 
 
 

�2ඝක�%ඉඊඡ�%඗ගගඔඍ�%ඉඖඓ�)඗ක�7ඐඍ�$ඏඉ඘ඍ�3කඍඏඖඉඖඋඡ��&ඍඖගඍක���:H�LQYLWH�
WKRVH�ZKR�GHFRUDWHG�EDQNV�WR�WDNH�WKHP�KRPH�DQG�FRQWLQXH�GURSSLQJ�FKDQJH�
LQWR�WKHP� �%ULQJ�WKHP�EDFN�WR�FKXUFK�ZKHQHYHU�\RX�ZDQW�DQG�ZH�ZLOO�PDNH�
VXUH�$JDSH�JHWV�\RXU�FKDQJH� 7KDQ�N�\RX�� 

 

 

 

'RQDWLRQV�DUH�QHHGHG�DUH�QHHGHG�WR�KRVW�FRIIHH�KRXU��<RX�PD\�GRQDWH�FDVK�
IRU�ZULWH�D�FKHFN��7KDQN�\RX� 

 
 
 
 
7KDQN�<RX��WR�WKH�(OGHUV�IRU�FRRNLQJ�WKDW�GHOLFLRXV�(DVWHU�%UHDNIDVW�ODVW�6XQ�
GD\� 
 
 
 
 
-XVW�$�5HPLQGHU�)URP�2XU�7UHDVXUHU�-RKQ�+LOO��7KH�FRQJUHJDWLRQ�FDQ�QRZ�
XVH�3D\3DO�RU�=HOOH�WR�WUDQVIHU�PRQH\�IRU�WKHLU�RIIHULQJ��WR�2XU�5HGHHPHU��7KH�
H-PDLO�DGGUHVV�IRU�ERWK�DUH� 
��������������������������������������������������������� 
��������������������������������������RUOFBWUHDVXUHU#QFUUEL]�FRP 
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