
 
 
 
2/'�7(67$0(17�    ������������������-(5(0,$+����-�� 
� ������7KH�ZRUG�WKDW�FDPH�WR�-HUHPLDK�IURP�WKH�/කඌ��VD\LQJ��³6WDQG�LQ�WKH�
JDWH�RI�WKH�/කඌ¶V�KRXVH��DQG�SURFODLP�WKHUH�WKLV�ZRUG��DQG�VD\��µ+HDU�WKH�
ZRUG�RI�WKH�/කඌ��DOO�\RX�RI�-XGDK�ZKR�HQWHU�LQ�DW�WKHVH�JDWHV�WR�ZRUVKLS�WKH�
/කඌ�¶ 7KXV�VD\V�WKH�/කඌ�RI�KRVWV��WKH�*RG�RI�,VUDHO��³$PHQG�\RXU�ZD\V�
DQG�\RXU�GRLQJV��DQG�,�ZLOO�FDXVH�\RX�WR�GZHOO�LQ�WKLV�SODFH��'R�QRW�WUXVW�LQ�
WKHVH�O\LQJ�ZRUGV��VD\LQJ��µ7KH�WHPSOH�RI�WKH�/කඌ��WKH�WHPSOH�RI�WKH�/කඌ��
WKH�WHPSOH�RI�WKH�/කඌ�DUH�WKHVH�¶������ 
������ ³)RU�LI�\RX�WKRURXJKO\�DPHQG�\RXU�ZD\V�DQG�\RXU�GRLQJV��LI�\RX�WKRURXJK�
O\�H[HFXWH�MXGJPHQW�EHWZHHQ�D�PDQ�DQG�KLV�QHLJKERU��,I�\RX�GR�QRW�RSSUHVV�
WKH�VWUDQJHU��WKH�IDWKHUOHVV��DQG�WKH�ZLGRZ��DQG�GR�QRW�VKHG�LQQRFHQW�EORRG�
LQ�WKLV�SODFH��RU�ZDON�DIWHU�RWKHU�JRGV�WR�\RXU�KXUW��WKHQ�,�ZLOO�FDXVH�\RX�WR�
GZHOO�LQ�WKLV�SODFH��LQ�WKH�ODQG�WKDW�,�JDYH�WR�\RXU�IDWKHUV�IRUHYHU�DQG�HYHU� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(3,67/(�������������������������������������������������������������������&25,17+,$16�����-�� 
������1RZ�FRQFHUQLQJ�VSLULWXDO�JLIWV��EUHWKUHQ��,�GR�QRW�ZDQW�\RX�WR�EH�LJQRUDQW��
<RX�NQRZ�WKDW�\RX�ZHUH�*HQWLOHV��FDUULHG�DZD\�WR�WKHVH�GXPE�LGROV��KRZHY�
HU�\RX�ZHUH�OHG��7KHUHIRUH�,�PDNH�NQRZQ�WR�\RX�WKDW�QR�RQH�VSHDNLQJ�E\�WKH�
6SLULW�RI�*RG�FDOOV�-HVXV�DFFXUVHG��DQG�QR�RQH�FDQ�VD\�WKDW�-HVXV�LV�/RUG�
H[FHSW�E\�WKH�+RO\�6SLULW� 
������� 7KHUH�DUH�GLYHUVLWLHV�RI�JLIWV��EXW�WKH�VDPH�6SLULW� 7KHUH�DUH�GLIIHUHQFHV�RI�
PLQLVWULHV��EXW�WKH�VDPH�/RUG� $QG�WKHUH�DUH�GLYHUVLWLHV�RI�DFWLYLWLHV��EXW�LW�LV�
WKH�VDPH�*RG�ZKR�ZRUNV�DOO�LQ�DOO�� %XW�WKH�PDQLIHVWDWLRQ�RI�WKH�6SLULW�LV�JLYHQ�
WR�HDFK�RQH�IRU�WKH�SURILW�RI�DOO� IRU�WR�RQH�LV�JLYHQ�WKH�ZRUG�RI�ZLVGRP�
WKURXJK�WKH�6SLULW��WR�DQRWKHU�WKH�ZRUG�RI�NQRZOHGJH�WKURXJK�WKH�VDPH�6SLU�
LW� WR�DQRWKHU�IDLWK�E\�WKH�VDPH�6SLULW��WR�DQRWKHU�JLIWV�RI�KHDOLQJV�E\�WKH�VDPH�
6SLULW��WR�DQRWKHU�WKH�ZRUNLQJ�RI�PLUDFOHV��WR�DQRWKHU�SURSKHF\��WR�DQRWKHU�
GLVFHUQLQJ�RI�VSLULWV��WR�DQRWKHU�GLIIHUHQW�NLQGV�RI�WRQJXHV��WR�DQRWKHU�WKH�LQ�
WHUSUHWDWLRQ�RI�WRQJXHV� %XW�RQH�DQG�WKH�VDPH�6SLULW�ZRUNV�DOO�WKHVH�WKLQJV��
GLVWULEXWLQJ�WR�HDFK�RQH�LQGLYLGXDOO\�DV�+H�ZLOOV� 
���� 
 
 
����������������������������������������������������������������+RO\�*RVSHO��RQ�UHYHUVH�VLGH 
 

2XU� SUDFWLFH� RI� FORVHG� � FRPPXQLRQ� � LV� � WKH� � KLVWRULF�
SUDFWLFH�RI�WKH�FKXUFK��,W�LV�SURPSWHG�E\�ORYH���ERWK�IRU�
*RG¶V�:RUG�DQG�IRU�*RG¶V�SHRSOH�� � ,W� �GRHV��QRW�GHQ\��
WKDW� �PHPEHUV� � RI� � RWKHU� � GHQRPLQDWLRQV� � DUH�&KULV�
WLDQV�����5DWKHU����LW��ERZV��WKH���NQHH���WR����WKH���%LEOH¶V���
GHHS��FRQFHUQ���IRU��GRFWULQDO���WUXWK���5RP���������DQG�
WKH�%LEOH¶V�ZLWQHVV�WKDW�GRFWULQDO�XQLW\� LV�FHQWUDO�WR�WKH�
FRPPRQ�UHFHSWLRQ�RI�WKLV��VDFUDPHQW���)RU� � WKLV� � UHD�
VRQ��JXHVWV��ZKR�GHVLUH�WR�FRPPXQH�DUH�DVNHG�WR�
VSHDN�ZLWK�WKH�SDVWRU�EHIRUH�WKH�VHUYLFH� 
 
 

:(/&20(���:H��LQYLWH�DOO�YLVLWRUV�WR�VLJQ��WKH��JXHVW�UHJLVWHU��
LQ���WKH��QDUWKH[��DQG���ZRUVKLS��ZLWK���XV��DJDLQ���,I�\RX�DUH�QRW�
D� ILUVW� WLPH� YLVLWRU� DQG� DUH� QRW� FRPPXQLQJ�� SOHDVH� FRPSOHWH��
WKH� � FDUG� � � ORFDWHG� � � ZLWK� � FRPPXQLRQ� FDUGV� LQ� IURQW� RI� WKH�
SHZV����,I�\RX��KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�KRZ��WR��MRLQ��RXU��FKXUFK�
RU�VWXG\�WKH�6FULSWXUHV�ZLWK�XV��SOHDVH�VSHDN�ZLWK�RQH�RI�RXU�
(OGHUV�RU��WKH�3DVWRU� 
 

 
(DFK� � 6DWXUGD\� � HYHQLQJ� � IURP� �-�30� �3DVWRU� � 5DSSH���
DYDLOV� � KLPVHOI� � IRU� SULYDWH� FRQIHVVLRQ� � DQG� � DEVROXWLRQ��
WKDW��ZKLFK��WKH�KLVWRULFDO�/XWKHUDQ��&KXUFK��UHIHUV�WR���DV���
WKH�� � WKLUG�6DFUDPHQW�� �7KLV� LV�PDGH�DYDLODEOH� WR�� WKRVH��
ZKRVH� �FRQVFLHQFHV�DUH�EXUGHQHG��DQG� �ZKRVH� �KHDUWV��
DUH��WURXEOHG����1R�RQH�LV�IRUFHG�WR�PDNH�SULYDWH�FRQIHV�
VLRQ��DV�QR�RQH�LV�IRUFHG�WR�%DSWLVP�RU�WKH�+RO\�6XSSHU��
5DWKHU�� WKLV� LV� WKH�PHDQV�RI�*RG¶V�JRVSHO� WR� WKRVH�ZKR�
VHHN�+LP�DQG�WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQV�LQ�-HVXV�� 

 

 

285�5('((0(5 
/XWKHUDQ�&KXUFK�0LVVRXUL�6\QRG 

:RUVKLS�%XOOHWLQ 
)RU���$XJXVW������ 

 
75,1,7<��; 

 
 

3DVWRU���7RG�5��5DSSH����������-������:������-������+� 
2UJDQLVW���%DUEDUD�6H[WRQ 
:HE�VLWH���ZZZ�ID\OFPV�RUJ 

 

�������',9,1(�6(59,&( 

�6HWWLQJ�7ZR 
 

+\PQ�RI�,QYRFDWLRQ«««««������ 
&RQIHVVLRQ�	�$EVROXWLRQ«««S���� 
�������������� 

6(59,&(�2)�7+(�:25' 
 

,QWURLW««««���3VDOP������7VDGKH� 
7KH�.\ULH««««««««������S���� 
+\PQ�RI�3UDLVH««««««����S���� 

 
7KH�&ROOHFW� 

2OG�7HVWDPHQW 
 

*UDGXDO��3VDOP�����7VDGKH����-��� 
 

(SLVWOH 
&ROOHFW�IRU�WKH�(SLVWOH 

 
$OOHOXLD�9HUVH ........................... S���� 

 
+RO\�*RVSHO 

&ROOHFW�IRU�WKH�+RO\�*RVSHO 
 
 

+\PQ�RI�WKH�'D\««««««�,QVHUW 
 

6(5021 
 
1LFHQH�&UHHG ........................... S���� 
3UD\HU�RI�WKH�&KXUFK ................ S���� 
2IIHULQJ�2IIHUWRU\«««««����S���� 
 
��������� 
 
6(59,&(�2)��7+(�6$&5$0(17� 

�S����� 
 

6DQFWXV«««««««««���S���� 
7KH�/RUGV�3UD\HU«««««���S���� 
7KH�:RUGV�RI�2XU�/RUG«««�S���� 

3HDFH�LV�VKDUHG 
 

'LVWULEXWLRQ 
����������� 

 
7H�'HXP�«««««««««��S���� 
3UD\HU««««««««««����S���� 
%HQHGLFWLRQ««««««««���S���� 
&ORVLQJ�+\PQ«««�««««������� 
 
����������������������$QQRXQFHPHQWV 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+2/<�*263(/��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/8.(������-��� 
�����1RZ�DV�+H�GUHZ�QHDU��+H�VDZ�WKH�FLW\�DQG�ZHSW�RYHU�LW�� VD\LQJ��³,I�\RX�KDG�NQRZQ��HYHQ�\RX��HVSHFLDOO\�LQ�WKLV�
\RXU�GD\��WKH�WKLQJV�WKDW�PDNH�IRU�\RXU�SHDFH��%XW�QRZ�WKH\�DUH�KLGGHQ�IURP�\RXU�H\HV��  
��������)RU�GD\V�ZLOO�FRPH�XSRQ�\RX�ZKHQ�\RXU�HQHPLHV�ZLOO�EXLOG�DQ�HPEDQNPHQW�DURXQG�\RX��VXUURXQG�\RX�DQG�FORVH�
\RX�LQ�RQ�HYHU\�VLGH��DQG�OHYHO�\RX��DQG�\RXU�FKLOGUHQ�ZLWKLQ�\RX��WR�WKH�JURXQG��DQG�WKH\�ZLOO�QRW�OHDYH�LQ�\RX�RQH�
VWRQH�XSRQ�DQRWKHU��EHFDXVH�\RX�GLG�QRW�NQRZ�WKH�WLPH�RI�\RXU�YLVLWDWLRQ�´ 
 �����7KHQ�+H�ZHQW� LQWR� WKH� WHPSOH�DQG�EHJDQ�WR�GULYH�RXW� WKRVH�ZKR�ERXJKW�DQG�VROG� LQ� LW� VD\LQJ� WR� WKHP��³,W� LV�ZULW�
WHQ��µ0\�KRXVH�LV�D�KRXVH�RI�SUD\HU�¶�EXW�\RX�KDYH�PDGH�LW�D�µGHQ�RI�WKLHYHV�¶´ 
 �����$QG�+H�ZDV�WHDFKLQJ�GDLO\� LQ� WKH�WHPSOH��%XW� WKH�FKLHI�SULHVWV�� WKH�VFULEHV��DQG� WKH� OHDGHUV�RI� WKH�SHRSOH�VRXJKW�
WR�GHVWUR\�+LP� DQG�ZHUH�XQDEOH�WR�GR�DQ\WKLQJ��IRU�DOO�WKH�SHRSOH�ZHUH�YHU\�DWWHQWLYH�WR�KHDU�+LP� 
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 ��������������������������� 
:ඍඍඓඔඡ�(ඞඍඖගඛ��� 

����������������� 
7RGD\�����������$XJXVW� 
�����$0����'LYLQH�6HU�YLFH 
�����$0����&KXUFK�&RXQFLO�0HHWLQJ 
�����$0����&RIIHH�+RXU 
 
 
7XHV�������������$XJXVW� 
�����$0���0DWLQV�	�%LEOH�6WXG\ 
 
 
6DW�����������������$XJXVW� 
����$0������0HQ¶V�%LEOH�%UHDNIDVW 
�-�30��������2IILFH�RI�WKH�.H\V�&RQIHVVLRQ 
 
 
6XQ�����������������$XJXVW� 
����$0�������$GXOW�%LEOH�6WXG\ 
�����$0�����'LYLQH�6HUYLFH 
�����$0�����&RIIHH�+RXU 
 
 
���������������������6HUYLQJ�7RGD\ 
$OWDU�*XLOG���$OH[DQGULD�7DWH 
$FRO\WH��������/LOOLDQ�%ODQN 
 
 
��������������������6HUYLQJ�1H[W�6XQGD\ 
$OWDU�*XLOG���/RUL�	�-RKQ�+LOO 
$FRO\WH��������7ULQLW\�:LOOLDPV�� 
 
 

:KLOH� WKH� SVDOPLVW� XUJHV� XV� WR� �PDNH� D�
MR\IXO�QRLVH�WR� WKH�/RUG���KH�GLG�127�PHDQ�
FHOO� SKRQH� ULQJWRQHV�� FKLOGUHQ
V� QRLV\� WR\V� RU�
RWKHU� PRGHUQ� HOHFWURQLF� PDUYHOV�� 5DWKHU��
WKHVH�VKRXOG�EH�6,/(17�ZKLOH�ZH�OLIW�RXU�YRLF�
HV� DQG� KHDUWV� LQ� ZRUVKLS� WKURXJK� VRQJ� DQG�
SUD\HU� WR� RXU� /RUG�� 3OHDVH� VHH� WKDW� DOO� FHOO�
SKRQHV�� WR\V� DQG� DQ\WKLQJ� HOVH� WKDW� PLJKW�
GLVUXSW�RXU�ZRUVKLS�DUH�WXUQHG�RII� 

�3ඔඍඉඛඍ�&ඕඔඍගඍ�ඉ�&ඕඕඝඖඑඖ�&ඉකඌ�� 
)LOO�LQ�WKH�QDPHV�RI�RQO\�WKRVH�ZKR�DUH 
FRPPXQLQJ�DQG�KDQG�LW�WR�WKH�XVKHU 
DV�\RX�SURFHHG�WR�WKH�DOWDU� 
 
1ඝකඛඍකඡ�5ඕ�LV�DYDLODEOH�IRU� 
&KLOGUHQ�XQGHU���\HDUV�RI�DJH�ZKR�DUH 
KDYLQJ�GLIILFXOW\�WKH�VHUYLFH��7KHUH�LV 
DOVR�D�URFNLQJ�FKDLU�LQ�WKH�URRP��7KH 
URRP�DOVR�KDV�VSHDNHUV�LQ�LW��WR�KHDU 
WKH�VHUYLFH� 
 

)කඕ�7ඐඍ�%ඉකඌ�2ඎ�)එඖඉඖඋඍ 
$WWHQGDQFH��$XJXVW��«««««««�«���� 
*HQHUDO�)XQG�,QFRPH««�««������������� 
$OWDU�*XLOG«««««««««««��������� 
*HQHUDO�)XQG�ZHHNO\�GLIIHUHQFH�IURP 
%XGJHW�«��������������������������������������������� 
7KH�DQQXDO�EXGJHW�DGRSWHG�E\�WKH�9RWHUV
� 
DVVHPEO\�UHTXLUHV�ZHHNO\�JLYLQJ�RI� 
���������WR�VXVWDLQ�LW� 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�&RQWULEXWLRQV 
 
 
 
 
'ඉඑඔඡ�/ඍඋගඑඖඉකඡ 
���$XJ�-��3VDOP����	���&KURQ����-�� 
���$XJ��-�3VDOP����	���&KURQ����-�� 
���$XJ��-�3VDOP����	���&KURQ����-�� 
���$XJ��-�3VDOP����	���&KURQ����-��� 
���$XJ��-�3VDOP����	���&KURQ����-�� 
���$XJ�-��3VDOP����	�(]UD��-� 
���$XJ�-��3VDOP����	�(]UD��-�� 
 
 
 
 

 
$ඔඉක�)ඔඟඍකඛ� 
WRGD\�DUH�JLYHQ�WR�WKH�JORU\�RI� 
*RG�E\�WKH�PHPEHUV�RI�25/&� 
 
 

 
 

�%LUWKGD\V�7KLV�:HHN 
'HERUDK�'REELQV������� 
�/RUL�+LOO����������������������� 
�.DUHQ�1RWHVWLQH��������� 
 
 

 
� 

 
:HGGLQJ�$QQLYHUVDULHV�7KLV�:HHN 
7RG�	�'DUOLQH�5DSSH����������������������� 
 
 

 
 
�,I��ZH�KDYH�PLVVHG�DQ\RQH¶V�ELUWKGD\� 
RU�DQQLYHUVDU\��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ� 
 
 

 
 
 
&KXUFK�&RXQFLO��PHHWV�WRGD\�ULJKW�DIWHU�ZRUVKLS�VHUYLFH��2SHQ�WR�
WKH�FRQJUHJDWLRQ� 
 
 
 
 
0HQ¶V�%LEOH�%UHDNIDVW�QH[W�6DWXUGD\��$XJXVW��WK�DW�����$0��$OO�
PHQ�DUH�LQYLWHG���3OHDVH�EULQJ�D�EUHDNIDVW�GLVK�WR�VKDUH 
 
 
 

 
:H�$UH�,Q�WKH�3URFHVV�2I�8SGDWLQJ�2XU�&KXUFK�'LUHFWRU\��
7KHUH�DUH�VHYHUDO�GUDIW�FRSLHV�RQ�WKH�WDEOH�LQ�WKH�QDUWKH[��
3OHDVH��WDNH�D�ORRN��DQG�QRWH�DQ\�FKDQJHV�UHODWHG�WR�\RXU�IDP�
LOLHV�LQIRUPDWLRQ���,I��\RX�GR�QRW�VHH�\RXU�IDPLO\�LQIRUPDWLRQ���
SOHDVH�DGG�LW��:H�ZLOO�PDNH�WKH�FKDQJHV�WR�RXU�PDVWHU�FRS\�
DQG�KDYH�XSGDWHG�FRSLHV�DYDLODEOH�IRU�HYHU\RQH�VRRQ��7KDQN�
\RX��� 

 
 

 

'RQDWLRQV��$UH�6WLOO��1HHGHG�WR�ILQLVK�ZLWK�WKH FRQVWUXFWLRQ�RI�RXU�
ILQDO�UHQRYDWLRQ�SURMHFW�RI�WKH�FKXUFK��,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�GRQDWH�MXVW�
SXW��LW�LQ��WKH�PHPR�RQ�\RXU�FKHFN� 

 

 

,I� <RX� $UH� $� � 9LVLWRU�:H�ZHOFRPH� \RX� WR�2XU�5HGHHPHU��3OHDVH�
VLJQ�WKH�JXHVW�ERRN�LQ�WKH�FKXUFK�QDUWKH[��7KDQN�\RX� 

 

 

,V� 6XQGD\�� $XJXVW� ��WK� ULJKW�DIWHU�ZRUVKLS�VHUYLFH��3ODQ�
RQ�VWD\LQJ�RU�VRPH�JRRG�IRRG��3OHDVH�EULQJ�D�GLVK�WR�VKDUH� 

 




