
2XU� SUDFWLFH� RI� FORVHG� � FRPPXQLRQ� � LV� � WKH� � KLVWRULF�
SUDFWLFH�RI�WKH�FKXUFK��,W�LV�SURPSWHG�E\�ORYH���ERWK�IRU�
*RG¶V�:RUG�DQG�IRU�*RG¶V�SHRSOH�� � ,W� �GRHV��QRW�GHQ\��
WKDW� �PHPEHUV� � RI� � RWKHU� � GHQRPLQDWLRQV� � DUH�&KULV�
WLDQV�����5DWKHU����LW��ERZV��WKH���NQHH���WR����WKH���%LEOH¶V���
GHHS��FRQFHUQ���IRU��GRFWULQDO���WUXWK���5RP���������DQG�
WKH�%LEOH¶V�ZLWQHVV�WKDW�GRFWULQDO�XQLW\� LV�FHQWUDO�WR�WKH�
FRPPRQ�UHFHSWLRQ�RI�WKLV��VDFUDPHQW���)RU� � WKLV� � UHD�
VRQ��JXHVWV��ZKR�GHVLUH�WR�FRPPXQH�DUH�DVNHG�WR�
VSHDN�ZLWK�WKH�SDVWRU�EHIRUH�WKH�VHUYLFH� 
 
 

 
:(/&20(���:H��LQYLWH�DOO�YLVLWRUV�WR�VLJQ��WKH��JXHVW�UHJLVWHU��
LQ���WKH��QDUWKH[��DQG���ZRUVKLS��ZLWK���XV��DJDLQ���,I�\RX�DUH�QRW�
D� ILUVW� WLPH� YLVLWRU� DQG� DUH� QRW� FRPPXQLQJ�� SOHDVH� FRPSOHWH��
WKH� � FDUG� � � ORFDWHG� � � ZLWK� � FRPPXQLRQ� FDUGV� LQ� IURQW� RI� WKH�
SHZV����,I�\RX��KDYH�TXHVWLRQV�DERXW�KRZ��WR��MRLQ��RXU��FKXUFK�
RU�VWXG\�WKH�6FULSWXUHV�ZLWK�XV��SOHDVH�VSHDN�ZLWK�RQH�RI�RXU�
(OGHUV�RU��WKH�3DVWRU� 

 
 
 
(DFK� � 6DWXUGD\� � HYHQLQJ� � IURP� �-�30� �3DVWRU� � 5DSSH���
DYDLOV� � KLPVHOI� � IRU� SULYDWH� FRQIHVVLRQ� � DQG� � DEVROXWLRQ��
WKDW��ZKLFK��WKH�KLVWRULFDO�/XWKHUDQ��&KXUFK��UHIHUV�WR���DV���
WKH�� � WKLUG�6DFUDPHQW�� �7KLV� LV�PDGH�DYDLODEOH� WR�� WKRVH��
ZKRVH� �FRQVFLHQFHV�DUH�EXUGHQHG��DQG� �ZKRVH� �KHDUWV��
DUH��WURXEOHG����1R�RQH�LV�IRUFHG�WR�PDNH�SULYDWH�FRQIHV�
VLRQ��DV�QR�RQH�LV�IRUFHG�WR�%DSWLVP�RU�WKH�+RO\�6XSSHU��
5DWKHU�� WKLV� LV� WKH�PHDQV�RI�*RG¶V�JRVSHO� WR� WKRVH�ZKR�
VHHN�+LP�DQG�WKH�IRUJLYHQHVV�RI�VLQV�LQ�-HVXV�� 

 

 

285�5('((0(5 
/XWKHUDQ�&KXUFK�0LVVRXUL�6\QRG 

:RUVKLS�%XOOHWLQ 
)RU���-XQH����� 

 
75,1,7<�,� 

 
 

3DVWRU���7RG�5��5DSSH����������-������:������-������+� 
2UJDQLVW���%DUEDUD�6H[WRQ 
:HE�VLWH���ZZZ�ID\OFPV�RUJ 

 

',9,1(�6(59,&( 

�6HWWLQJ�7ZR 
 
 

+\PQ�RI�,QYRFDWLRQ«««««������ 
&RQIHVVLRQ�	�$EVROXWLRQ«««S���� 
 

6(59,&(�2)�7+(�:25' 
 

,QWURLW«««««««««���3VDOP��� 
7KH�.\ULH««««««««������S���� 
+\PQ�RI�3UDLVH«««««««�S���� 

 
7KH�&ROOHFW� 

2OG�7HVWDPHQW 
 

*UDGXDO««««««����3VDOP�����-� 
 

(SLVWOH 
&ROOHFW�IRU�WKH�(SLVWOH 

 
$OOHOXLD�9HUVH ........................... S���� 

 
+RO\�*RVSHO 

&ROOHFW�IRU�WKH�+RO\�*RVSHO 
 
 

+\PQ�RI�WKH�'D\«««««««���� 
 

6(5021 
 
1LFHQH�&UHHG ........................... S���� 
3UD\HU�RI�WKH�&KXUFK ................ S���� 
2IIHULQJ�2IIHUWRU\««««««3���� 
 
 

6(59,&(�2)��7+(�6$&5$0(17� 
�S����� 

 
6DQFWXV«««««««««���S���� 
7KH�/RUGV�3UD\HU«««««���S���� 
7KH�:RUGV�RI�2XU�/RUG«««�S���� 

3HDFH�LV�VKDUHG 
 

'LVWULEXWLRQ 
����������� 

 
7H�'HXP�«««««««««���S���� 
3UD\HU«««««««««��������S���� 
%HQHGLFWLRQ«««««««««S���� 
&ORVLQJ�+\PQ«««�������Y���������� 
 
����������������������$QQRXQFHPHQWV 

 

�2/'�7(67$0(17���������������������������������������������������-(5(0,$+������-�� 
 �7KXV�VD\V�WKH�/඗කඌ� 

�³/HW�QRW�WKH�ZLVH�PDQ�JORU\�LQ�KLV�ZLVGRP� 
�/HW�QRW�WKH�PLJKW\�PDQ�JORU\�LQ�KLV�PLJKW� 
�1RU�OHW�WKH�ULFK�PDQ�JORU\�LQ�KLV�ULFKHV� 
 %XW�OHW�KLP�ZKR�JORULHV�JORU\�LQ�WKLV� 
7KDW�KH�XQGHUVWDQGV�DQG�NQRZV�0H� 
7KDW�,�DP�WKH�/඗කඌ��H[HUFLVLQJ�ORYLQJNLQGQHVV��MXGJPHQW��DQG�ULJKWHRXV�
QHVV�LQ�WKH�HDUWK� 
)RU�LQ�WKHVH�,�GHOLJKW�´�VD\V�WKH�/඗කඌ� 

 

 

 

 

(3,67/(����������������������������������������������������������������������������-2+1�����-�� 
 ������1R�RQH�KDV�VHHQ�*RG�DW�DQ\�WLPH��,I�ZH�ORYH�RQH�DQRWKHU��*RG�DELGHV�
LQ�XV��DQG�+LV�ORYH�KDV�EHHQ�SHUIHFWHG�LQ�XV��%\�WKLV�ZH�NQRZ�WKDW�ZH�
DELGH�LQ�+LP��DQG�+H�LQ�XV��EHFDXVH�+H�KDV�JLYHQ�XV�RI�+LV�6SLULW��$QG�ZH�
KDYH�VHHQ�DQG�WHVWLI\�WKDW�WKH�)DWKHU�KDV�VHQW�WKH�6RQ�DV�6DYLRU�RI�WKH�
ZRUOG� :KRHYHU�FRQIHVVHV�WKDW�-HVXV�LV�WKH�6RQ�RI�*RG��*RG�DELGHV�LQ�
KLP��DQG�KH�LQ�*RG��$QG�ZH�KDYH�NQRZQ�DQG�EHOLHYHG�WKH�ORYH�WKDW�*RG�
KDV�IRU�XV��*RG�LV�ORYH��DQG�KH�ZKR�DELGHV�LQ�ORYH�DELGHV�LQ�*RG��DQG�*RG�
LQ�KLP�� 
 �����/RYH�KDV�EHHQ�SHUIHFWHG�DPRQJ�XV�LQ�WKLV��WKDW�ZH�PD\�KDYH�EROGQHVV�
LQ�WKH�GD\�RI�MXGJPHQW��EHFDXVH�DV�+H�LV��VR�DUH�ZH�LQ�WKLV�ZRUOG��7KHUH�LV�
QR�IHDU�LQ�ORYH��EXW�SHUIHFW�ORYH�FDVWV�RXW�IHDU��EHFDXVH�IHDU�LQYROYHV�WRU�
PHQW��%XW�KH�ZKR�IHDUV�KDV�QRW�EHHQ�PDGH�SHUIHFW�LQ�ORYH��:H�ORYH�+LP�
EHFDXVH�+H�ILUVW�ORYHG�XV� 
��� ,I�VRPHRQH�VD\V��³,�ORYH�*RG�´�DQG�KDWHV�KLV�EURWKHU��KH�LV�D�OLDU��IRU�KH�
ZKR�GRHV�QRW�ORYH�KLV�EURWKHU�ZKRP�KH�KDV�VHHQ��KRZ�FDQ�KH�ORYH�*RG�
ZKRP�KH�KDV�QRW�VHHQ"�$QG�WKLV�FRPPDQGPHQW�ZH�KDYH�IURP�+LP��WKDW�
KH�ZKR�ORYHV�*RG�PXVW�ORYH�KLV�EURWKHU�DOVR� 
 
 
����������������������������������������������������������������������+RO\�*RVSHO�RQ�UHYHUVH�VLGH� 
��������������������������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������������������� 



 

 

 

 

 
���+2/<�*263(/����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������/8.(������-�� 
��������³7KHUH�ZDV�D�FHUWDLQ�ULFK�PDQ�ZKR�ZDV�FORWKHG�LQ�SXUSOH�DQG�ILQH�OLQHQ�DQG�IDUHG�VXPSWXRXVO\�HYHU\�GD\��%XW�
WKHUH�ZDV�D�FHUWDLQ�EHJJDU�QDPHG�/D]DUXV��IXOO�RI�VRUHV��ZKR�ZDV�ODLG�DW�KLV�JDWH� GHVLULQJ�WR�EH�IHG�ZLWK�WKH�FUXPEV�
ZKLFK�IHOO�IURP�WKH�ULFK�PDQ¶V�WDEOH��0RUHRYHU�WKH�GRJV�FDPH�DQG�OLFNHG�KLV�VRUHV��6R�LW�ZDV�WKDW�WKH�EHJJDU�GLHG��
DQG�ZDV�FDUULHG�E\�WKH�DQJHOV�WR�$EUDKDP¶V�ERVRP��7KH�ULFK�PDQ�DOVR�GLHG�DQG�ZDV�EXULHG��$QG�EHLQJ�LQ�WRUPHQWV�
LQ�+DGHV��KH�OLIWHG�XS�KLV�H\HV�DQG�VDZ�$EUDKDP�DIDU�RII��DQG�/D]DUXV�LQ�KLV�ERVRP� 
������³7KHQ�KH�FULHG�DQG�VDLG��µ)DWKHU�$EUDKDP��KDYH�PHUF\�RQ�PH��DQG�VHQG�/D]DUXV�WKDW�KH�PD\�GLS�WKH�WLS�RI�KLV�
ILQJHU�LQ�ZDWHU�DQG�FRRO�P\�WRQJXH��IRU�,�DP�WRUPHQWHG�LQ�WKLV�IODPH�¶�%XW�$EUDKDP�VDLG��µ6RQ��UHPHPEHU�WKDW�LQ�\RXU�
OLIHWLPH�\RX�UHFHLYHG�\RXU�JRRG�WKLQJV��DQG�OLNHZLVH�/D]DUXV�HYLO�WKLQJV��EXW�QRZ�KH�LV�FRPIRUWHG�DQG�\RX�DUH�WRU�
PHQWHG��$QG�EHVLGHV�DOO�WKLV��EHWZHHQ�XV�DQG�\RX�WKHUH�LV�D�JUHDW�JXOI�IL[HG��VR�WKDW�WKRVH�ZKR�ZDQW�WR�SDVV�IURP�
KHUH�WR�\RX�FDQQRW��QRU�FDQ�WKRVH�IURP�WKHUH�SDVV�WR�XV�¶ 
 �������³7KHQ� KH� VDLG�� µ,� EHJ� \RX� WKHUHIRUH�� IDWKHU�� WKDW� \RX�ZRXOG� VHQG�KLP� WR�P\� IDWKHU¶V� KRXVH��  IRU� ,� KDYH� ILYH�EURWK�
HUV��WKDW�KH�PD\�WHVWLI\�WR�WKHP��OHVW�WKH\�DOVR�FRPH�WR�WKLV�SODFH�RI�WRUPHQW�¶ $EUDKDP�VDLG�WR�KLP��µ7KH\�KDYH�0R�
VHV�DQG�WKH�SURSKHWV��OHW�WKHP�KHDU�WKHP�¶ $QG�KH�VDLG��µ1R��IDWKHU�$EUDKDP��EXW�LI�RQH�JRHV�WR�WKHP�IURP�WKH�GHDG��
WKH\�ZLOO� UHSHQW�¶�%XW�KH�VDLG� WR�KLP�� µ,I� WKH\�GR�QRW�KHDU�0RVHV�DQG� WKH�SURSKHWV��QHLWKHU�ZLOO� WKH\�EH�SHUVXDGHG�
WKRXJK�RQH�ULVH�IURP�WKH�GHDG�¶´ 
���������� 
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7RGD\���������-XQH�� 
�����$0���'LYLQH�6HUYLFH 
�����$0���&RIIHH�+RXU� 
 
 
 
7XHV����������-XQH��� 
�����$0���0DWLQV�	�%LEOH�6WXG\ 
 
 
 
6XQ��������������-XQH� 
�����$0���7KH�2UGHU�RI�0DWLQV 
�����$0���&KXUFK�&RXQFLO�0HHWLQJ 
�����$0���&RIIHH�+RXU 
 
 
 
��������������������6HUYLQJ�7RGD\ 
$OWDU�*XLOG��$OH[DQGULD�7DWH 
$FRO\WH��������*DYLQ�:LOOLDPV������������������������������������������������ 
������� 
 
 
 
 
���������������� 
�������������������� 
 
 
 

:KLOH� WKH� SVDOPLVW� XUJHV�XV� WR� �PDNH� D�
MR\IXO� QRLVH� WR� WKH� /RUG��� KH� GLG� 127�
PHDQ�FHOO�SKRQH� ULQJWRQHV��FKLOGUHQ
V�QRLV\�
WR\V� RU� RWKHU� PRGHUQ� HOHFWURQLF� PDUYHOV��
5DWKHU�� WKHVH� VKRXOG� EH� 6,/(17� ZKLOH� ZH�
OLIW�RXU�YRLFHV�DQG�KHDUWV�LQ�ZRUVKLS�WKURXJK�
VRQJ� DQG� SUD\HU� WR� RXU� /RUG�� 3OHDVH� VHH�
WKDW�DOO� FHOO� SKRQHV�� WR\V�DQG�DQ\WKLQJ�HOVH�
WKDW�PLJKW�GLVUXSW�RXU�ZRUVKLS�DUH�WXUQHG�RII� 

�3ඔඍඉඛඍ�&඗ඕ඘ඔඍගඍ�ඉ�&඗ඕඕඝඖඑ඗ඖ�&ඉකඌ�� 
)LOO�LQ�WKH�QDPHV�RI�RQO\�WKRVH�ZKR�DUH 
FRPPXQLQJ�DQG�KDQG�LW�WR�WKH�XVKHU 
DV�\RX�SURFHHG�WR�WKH�DOWDU� 
 
1ඝකඛඍකඡ�5඗඗ඕ�LV�DYDLODEOH�IRU� 
&KLOGUHQ�XQGHU���\HDUV�RI�DJH�ZKR�DUH 
KDYLQJ�GLIILFXOW\�WKH�VHUYLFH��7KHUH�LV 
DOVR�D�URFNLQJ�FKDLU�LQ�WKH�URRP��7KH 
URRP�DOVR�KDV�VSHDNHUV�LQ�LW��WR�KHDU 
WKH�VHUYLFH� 

)ක඗ඕ�7ඐඍ�%඗ඉකඌ�2ඎ�)එඖඉඖඋඍ 
$WWHQGDQFH��0D\���«««««««���«��� 
*HQHUDO�)XQG�,QFRPH««�««����������� 
$OWDU�*XLOG«««««««««««������� 
1XUVHU\�:LQGRZV�)XQG«««««�������� 
*HQHUDO�)XQG�ZHHNO\�GLIIHUHQFH�IURP 
%XGJHW�«��������������������������������������������� 
7KH�DQQXDO�EXGJHW�DGRSWHG�E\�WKH�9RWHUV
� 
DVVHPEO\�UHTXLUHV�ZHHNO\�JLYLQJ�RI� 
���������WR�VXVWDLQ�LW� 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�&RQWULEXWLRQV 
 
 
 
'ඉඑඔඡ�/ඍඋගඑ඗ඖඉකඡ 
���-XQH�-��3VDOP���	�$FWV���-�� 
���-XQH�-��3VDOP���	�$FWV���-�� 
���-XQH�-��3VDOP���	�-RVKXD��-� 
���-XQH�-��3VDOP���	�-RVKXD��-� 
���-XQH�-��3VDOP���	�-RVKXD��-�� 
���-XQH�-��3VDOP���	�-RVKXD���-�� 
���-XQH�-��3VDOP����	�-RVKXD���-�� 
 
 
 
 

$ඔඉක�)ඔ඗ඟඍකඛ�WRGD\� 
DUH�JLYHQ�WR�WKH�JORU\�RI�*RG 
�.HQ�	�.HOO\�7XFNHU�LQ 
�FHOHEUDWLRQ�RI�WKHLU 
��ZHGGLQJ�DQQLYHUVDU\�� 

 
 
 

 
%LUWKGD\V�7KLV�:HHN 
.DPU\Q��2[HQGLQH������� 
(YDQJHOLQH�6FKPLGW������ 
 
 
 

 
 
��,I��ZH�KDYH�PLVVHG�DQ\RQH¶V�ELUWKGD\� 
RU�DQQLYHUVDU\��SOHDVH�OHW�XV�NQRZ� 
 
 

 
 
&KXUFK�&RXQFLO�0HHWV�QH[W�6XQGD\�-XQH���WK��ULJKW�DIWHU�ZRUVKLS�VHUYLFH��
2SHQ�WR�WKH�FRQJUHJDWLRQ� 
 
 
 
&$//,1*�$//�0(1� WR�EULQJ�\DUG�VDOH�LWHPV�GRZQ��IURP�WKH��DWWLF�WR�EH�SXW�LQ�
WKH�SDULVK� KDOO� WRGD\� ULJKW� DIWHU�ZRUVKLS� VHUYLFH�� �:H�ZLOO� EH� KDYLQJ� RXU� UH�
IUHVKPHQWV�DIWHU�FKXUFK�VHUYLFH�RXWVLGH�RQ�WKH�SDWLR�VR�LW�ZLOO�JLYH�XV�HQRXJK�
URRP�LQ�WKH�SDULVK�KDOO�IRU�WKH�LWHPV��:H� DOVR� QHHG� KHOS� WR� SULFH� DQG� VRUW�
GXULQJ�WKLV�ZHHN��,I�\RX�FDQQRW�FRPH�GXULQJ�WKH�GD\��ZH�ZLOO�DOVR�KDYH�D�
ZRUN� QLJKW� WKLV� 7KXUVGD\�� -XQH� ��WK� DW� �30�� 3L]]D� DQG� GULQNV�ZLOO� EH�
SURYLGHG�� 7KHUH� LV� D� VLJQ� XS� VKHHW� RQ� WKH� EXOOHWLQ� ERDUG� QH[W� WR� WKH�
FKXUFK�RIILFH�ZKHUH�\RX�FDQ�VLJQ�XS�WR�YROXQWHHU��7KDQN�\RX�IRU�YROXQ�
WHHULQJ� 
 
 
 
3OD\�'DWH�)RU�&KLOGUHQ�$QG�7KHLU� )DPLOLHV�DW�6PLWK�/DNH�3DUN�RQ�)ULGD\��
-XQH���WK�DW�����$0��7KHUH�DUH�UHVWURRPV�DQG�SDYLOLRQV�RSHQ�DQG��DYDLODEOH��
,I�WKHUH�DUH�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�IHHO�IUHH�WR�FDOO�/DXUD�6DWWJDVW�DW����-���-
������&RPH�DQG�MRLQ�LQ�WKH�IXQ�� 

 

12�0(1¶6�%,%/(�%5($.)$67�QH[W�6DWXUGD\�3DVWRU�DQG�'DUOLQH�ZLOO�EH�RXW�
RI�WRZQ�RQ�YDFDWLRQ�� 

 

 

,I� � <RX�+DYH�$�3DVWRUDO�1HHG�ZKLOH�3DVWRU�LV�DZD\��SOHDVH�GR�QRW�KHVLWDWH�
WR�FDOO�WKH�FKXUFK�RIILFH�����-�������RU�KHDG�(OGHU�'LFN�'DYLV�DW�����-������ 

 

 

67�%$51$%86��$3267/(--81(���7+�� 

%DUQDEXV��RQH�RI�&KULVWLDQ�GLVFLSOHV��ZDV�RULJLQDOO\�FDOOHG�-RVHSK��$IWHU�

3DXO¶V�FRQYHUVLRQ��LW�ZDV�%DUQDEXV�ZKR�LQWURGXFHG�WKH�IRUPHU�SHUVHFXWRU�RI�

&KULVWLDQV�WR�WKH�DSRVWOHV��:LWK�3DXO�KH�RUJDQL]HG�WKH�ILUVW�PLVVLRQDU\�MRXU�

QH\��EXW�KH�ZDV�VRRQ�RYHUVKDGRZHG�E\�3DXO��$W�WKH�FRXQFLO�RI�-HUXVDOHP�KH�

GHIHQGHG�WKH�FODLPV�RI�WKH�*HQWLOH�&KULVWLDQV��,Q�WKH�(DVWHUQ�&KXUFK��%DUQD�

EXV�LV�FRPPHPRUDWHG�DV�RQH�RI�WKH�VHYHQW\�FRPPLVVLRQHG�E\�-HVXV��DQG�WKH�

REVHUYDQFH�GDWHV�IURP�WKH�ILIWK�FHQWXU\��7UDGLWLRQ�DVVHUWV�WKDW�KH�PDUW\UHG�DW�

6ODPLV��&\SUXV��LQ�$��'������+H�LV�UHJDUGHG�DV�WKH�IRXQGHU�RI�WKH�FKXUFK�RQ�

&\SUXV� 


